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Pe3ome

KoHautepcbka rany3b € OfHi€l0 3 Hanbinbll PO3BUHYTUX Y Xap4OBi NPOMMUCNOBOCTI YKpaiHu. [oTOoYHI
obcarn BUpOOHULTBA MPOAYKLUii ranysi 0O3BONATbL He TiNbku 3abe3nedyyBaTn NoTpedu BHYTPILLHLOrO
PUHKY, @ W CTBOPIOKTb 3HAYHWA EKCMOPTHUI noTeHuian (yKpaiHCbKi KOHAWTEPU EKCMOPTYHTb CBOH
npoaykuito y 6inbLu Hixx 50 kpaiH CBiTY).

3a oCTaHHIMM HagBHMMUK AaHMMUK, OBCAr CBITOBOro KOHAUTEPCHKOro puHKy 3a 2007-2011 pp. 3pic Ha 3,2%
Ta cknaB 6nmsbko 157,64 mnpa. gon. CLUA. O6car cnoxmnBaHHA KoHAUTEPCLKMX BUpobiB y 2007-2011 pp.
OEMOHCTpPYBaB CepefHbOPIYHI TEMNN 3pOCTaHHA Ha piBHi 2,1% Ta gocdar 15,15 miH. T. 3a nigcymkamm
2011 poky. YpaxoBytoumn cneundiky KoHOUTEPCbKMX BUPOOIB, SIKi He € ToBapamMu NepLloi HeobXigHOCTI,
NONUT Ha HUX 3anexuTb Big PiBHA Joxody chnoxmBadiB. Y 3B’A3Ky 3 UMM, HaWMBULLMM MNOKA3HWKOM
CMOXWUBAHHSA CONOAOLLIB Ha AyLlY HAceNeHHs XapaKkTepuayrTbCcs KpaiHn €Bponu.

Bucoka KOHKypeHLisi Ha CBITOBOMY PUHKY CMOHYKae BUPOOHMKIB KOHAMTEPCLKOI MpoayKuii wykaTtu HOBI
nigxoan Ansi OTpMMaHHSA MONYNSAPHOCTI cepeq chnoxuBadiB. [daHui npouec BiabyBaeTbCs Yy Takux
Hanpsmax, sk BMPOOHMLUTBO NpoAyKuii 3 [AOTPUMaHHAM YCiX BMMOr TPOMAaACbKUX, EKOMOFiYHUX,
TOProBefbHUX Ta iHWWX opraHisauin, BUPOBHMLTBO NPOAYKLUIii KaTeropii «npemiym», NpucTocyBaHHS OO
HOBWX HOPM 3aKOHO4ABCTBA Ta iH.

Hapasi BigbyBaeTbCsl 3pOCTaHHA CBITOBOrO KOHAMTEPCHLKOrO PUHKY. [ONIOBHUMM ApanBepaMyn po3BUTKY
CONoAKOI NPOMWCNOBOCTI BUCTYMalOTb 3POCTaHHA 3arafibHOi KifbKOCTi HaceneHHsa Ha nnaHeTi Ta
NigBULLLEHHSA PIBHA [OXOAIB CMOXMBadiB, WO, B CBOK Yepry Bede OO0 3pOCTaHHA obcary BuTpaT Ha
CrnoXuBaHHsA. Hanbinblwa puHKOBA YacTka HanexwTb €BPONEWCbKMM KpaiHam, Mpu ubOMYy HamnbinbLu
NepcneKkTMBHUM PUHKOM € AS3iCbKO-Tux0OKeaHCbknn perioH, wo y 2007-2012 pp. xapakTepu3yBaBcs
3pOCTaHHAM KinbKkocTi HaceneHHs Ta BBl B kpaiHax, Wo po3BMBaloTbCH. 3a NPOrHO3amn KOHCaANTUHIOBOI
dipmu Lucintel, go 2018 poky CBiTOBMI KOHAUTEPCBHKUIA PUHOK gocsirHe obceary 176 mnpa. gon. CLUA 3
CcepefHbOpiYHMMM Temnamu 3pocTaHHa 3%, mpuyoMmy Hanbinblie 3pocTaHHa Oyde AeMOHCTpyBaTy
LLIOKONaAHUN CermeHT.

Mpotarom 2010-2012 pp. B YkpaiHi cnocTepiranocb NOCTynoBe 3pocTaHHA obcAry peanisauii npogykuii
Xap4yoBOl NPOMUCMOBOCTI, i Taka TeHAeHUia NpoAoBXWUTbCA | Hagjani. YacTka KOHOMTepPCbKOi ranysi B
peanisauii xap4yoBoi npoaykuii 3a nigcymkamu 2012 poky cknana 6nusbko 15%, npu ubomy nigepom y
[aHoMy cerMeHTi 6yno BUpOOHMLTBO GOPOLLHSHUX KOHAUTEPCLKMX BUPODIB.

Y 2012 poui BMpOOHMLTBO KOHAMTEPCBKOI MpoAykuii B YkpaiHi 3pocno npubnuaHo Ha 1%, npu ubomy
3HU3MBCHA 06CAr BUPOBNIEHNX LLYKPOBMX KOHAMTEPCBHKNX BUPOBIB, L0 NOB’A3aHO 3 yBEOEHHAM HanpuKiHLi
2011 poKky BBIi3HMX MWUT Ha AaHui BWUA Npopykuii 3 6oky Pocincekoi ®enepadii. Mpu ubomy ekcnopT
conofowis B YkpaiHi 3Ha4yHO nepeBuLLyE iMMOPT, O MOB’A3aHO 3 NOAMLHICTIO CMNOXUBaYiB A0
BITYM3HAHNX BUPOOHUKIB 3aBASIKM HWKYMM LiHAM Ha NPOAYKLi0 MOPIBHSAHO 3 iHO3EMHOK 3a MpUONn3HO
OAHaAKOBOro PiBHS SKOCTI.

Y CTPYKTYpi 30BHILIHBOI TOPriBMAi KOHOUTEPCHKOK MNPOAYKLUIED AOMIiHYKYY 4acTky 3arimae Pocinicbka
depepauis, obcsAr iMNopTy 3 sIKOI Pi3HUX BUAIB KOHAMTEPCLKOI NPOAYKLIi OLHIOETLCS Ha piBHI BiA4 51 Oo
66%, a obcar ekcrnopty — Big 54 o 74%. 3HauyHi YacTKM B CTPYKTYpPi YKPaiHCBLKOrO iMMOPTY TaKOX
3anMaloTb Taki kpaiHu, 9k HimeuwunHa, MNonblya Ta ITanis, y cTpykTypi ekcnopTy — KasaxctaH, binopyck Ta
AsepbavigxaH.

3Bakaloun Ha 3anpoBafXeHHs TOpriBenbHUX obMeXeHb, yKpaiHCcbka KoHAauTepcbka ranysb y 2012 poui
npautoBana B yMoBax MOLYKY HOBWUX PUHKIB. Mpy LbOMY €BPONENCLKMIA PUHOK COMOAOLLIB € MOKW LLO
3aKpUTUM ONS YKpaiHCbKMX BUMPOOHMKIB, 3BaXaroum Ha BMCOKI MUTHI Tapudm (35-48%) Ta po3bikHOCTI y
nigxogax po ceptudikauii npoaykuil. Lo cTocyeTbCs BHYTPIWHBOIO PUHKY, TO WOro pPO3BUTOK
CTPUMYETBLCS 3HKEHHSM KyniBenbHOI CMPOMOXHOCTI HaCeNeHHs Ha Thi NoripLeHHs eKOHOMIYHOI cuTyauil
B KpaiHi.
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OCHOBHUMM rpaBUSAMW Ha YKpaAiHCbKOMY KOHAUTEpCbKOMY puHKY € KonguTepcbka Koprnopauis
«ROSHEN», KomnaHia «KOHTI», KomnaHia «ABK», Kopnopauia «bickeiT-lLlokonagy», >Xutomupcbka
kKoHaunTepcbka dabpuka «XKJT», KomnaHia «Nestlé», KomnaHisa «Craft Foodsy, MNMAT «[lMontaBakoHOUTEPY,
KoHauTepcbka adbpuka «Jlaroga» Ta 3AT «OpgecakoHOUTEPY.

Y cTpykTypi 06OPOTHMX aKkTMBIB KOHAMTEPCbKUX MiANpUMEMCTB YKpaiHu nepeBaxae pebitopcbka
3aboproBaHicTb 3a ToBapu, poboTu Ta MOCNyru, WO MOB’A3aHo 3i cneundikolo poboTn 3 po3apidbHUMM
TopriBeNbHUMK Mepexamu. [lacnBn NigNPMEMCTB KOHOUTEPCBKOI rany3i hopMytoTbCA NepeBakHO 3a
paxyHOK BMaCHOro Kanitany Ta noTo4YHMx 3060B’A3aHb, MPUYOMY 0OGCAr OCTaHHIX € AOCUTb 3HAYHUM.

3a diHaHcoBMMK pesynbTatamu nigepamn 3a nigcymkamu 2012 poky ctanu «KOHTI», «ABK» Ta
BiHHuubka K®, ymuctuii npmbyTtok skmx cknaB 268,34 MnH. rpH., 166,87 MnH. rpH. Ta 67,73 MIH. rpH.
BignosigHo. [lpn ubOMYy MalKe BCi Benuki KOHAUTEPCbKI nignpuemcTBa 3aBepwmnn 2012 pik 3
NO3NTUBHUM (hiHAHCOBUM pe3ynbTaToM. boproBe HaBaHTaXXeHHA Ha MiANPUEMCTBA KOHOMTEPCLKOI ranysi
nepebyBae Ha cepedHbOMY piBHi, @ peHTabenbHICTb OisNbHOCTI YKpaiHCbKMX KOHOWUTEPIB 3HAaXoauTbCs Y
NPUAHATHUX Mexax. Hareuwly peHTabenbHicTb KanitTany 3a nigcymkamu 2012 poky mMana KomnaHisi
«ABK» (21,32%), HamBuuly peHTabenbHIiCTb akTMBiB — KoHauTepcbka dabpuka «CeiTou» (9,01%).
JlikBigHicTb nignpuemcTB ranysi B uinomy nepebyBae Ha AOCTATHbOMY piBHi, 3a BUHATKOM 4 dhabpuk
komnaHii «kROSHEN» Ta dpabpukn «Xapkis'aHka».

Y 2013 poui MOXHa odvikyBaTU gesike nocrnabreHHs1 No3uuin YKpaiHCbKMX BMPOOHUKIB Y LLUOKONagHOMY
CerMeHTi y 3B’A3Ky 3 npuiHATTAM 3akoHy «[1po BHeCeHHs 3MiH 4o MuTHoro Tapudy YKpaiHu», Skuin
nepenbavae niasuiLeHHst 3 5% a0 10% cTaBoK BBI3HOrO MMTa Ha psag TOBaApHMX NO3WLIN, WO BUCTYNaKThb
CUPOBUHOK AN KOHOUTEPCbKOI ranysi (Kakao-mopoLWOK), a TaKoX Ha KoHauTepcbke obnagHaHHA
(xnibonekapcbki Ta KoHAUTEpCbKi nedi). MigBuLLEHHA BapTOCTi CMPOBUHM Ta ObnagHaHHA BigNOBIOHUM
YMHOM Ma€ BifobPasnMTUChL Ha BApTOCTi NPOAYKLUIi.

YKpaiHCbka KOHAMTEpCbKa rany3b € 3anexHOH Big €eKCrnopTy, TOMY 3anpoBapKEeHHS TOopriBerbHMX
obmexeHb 3 BoKy kpaiH MUTHOro COK3y HeraTMBHO BNNMBAE Ha ii AMHAMIKy Ta 3yMOBMIOE MOLLYK HOBUX
PWHKIB. YKpaiHCbKi BUPOBHUKM TaKOX HapakatoTbCH Ha BUCOKI MOMITUYHI PU3UKX, NIATBEPIKEHHAM YOMY
cnyrye 3abopoHa B cepnHi 2013 poky Ha BBe3eHHS NpoAykuii komnaHii «ROSHEN» Ha TepuTopito
Pociicbkoi ®epepadii. Mpy uboMy B pasi nignucaHHsa YkpaiHow yroam npo acouiadito 3 €C, BignosigHo
0O SKOI MWUTHI Tapudwum KpaiH €BpPoCol3y Ha YKpaiHCbKy MPOAYKLiI0 CYTTEBO 3HWXKYOTbCH, ANd
BITYM3HAHUX KOHOWUTEPIB BiAKPUETBCA HaWGINbW MICTKUA pErioHanbHUA PUHOK, WO CTUMYIOBaTUME
BITYM3HSAHY ranysb 4O HApoLLyBaHHSA 06csAry BUpOOHULITBA.

3 iHworo 60Ky, KOHOUTEPCBKUIA PUHOK €BPOCOIO3Y € LOCUTb HAacMYEeHUM, Lo NoTpebye Big yKpaiHCbKUX
BMPOOHWKIB PO3LUMPEHHSA BNacHOrO acopTUMEHTY, a TakoX MNpMBEAEHHS SKOCTi npoaykuii ao
€BPOMNENCbKUX CTaHOapTiB, MPUYOMY Afs KOHKYPYBaHHsi 3 €BPOMENCHKOK MNpOAYKLUiE He Tinbku Ha
30BHILLUHBOMY PWHKY, @ 1 Ha BHYTPILWHbOMY. [Mpy LbOMY BIiTYU3HSHI KOHOUTEPWU NOCTYNOBO BiAKPMBaKOTb
BMPOBHMYI MagaH4yMKn Ha TepUTOPIi IHWKNX KpaiH, TakMM YMHOM KOHAWTEpPCbKa rany3b Mae BCi LUaHCU
CTaTu NepLUOKD TPaHCHaLioHarni3oBaHo B YKpaiHi

Hapasi KoHAUTepCbKUI PUHOK YKpaiHW € BUCOKOKOHKYPEHTHUM Ta HacudeHuM. Binbluy YacTuHy npoaykuii
BMpOONATL Ta peanidytoTb 5-10 KOHOUTEPCbKUX KOMMaHin. Ha Hawy OyMKy, Y HaCcTyMHi AekKinbka pokKiB
piBEHb KOHLIEHTpaLii YKpaiHCbKOrO KOHAMTEPCLKOrO PUHKY MiABULLYBATUMETLCS, OCKINbKM TFOFIOBHOK
nepeaymMoBO PO3BUTKY ranysi € ygoCKOHaneHHss BUPOOHMUTBA, WO noTpebye 3HayHWMX KaniTanbHUX
iHBECTULiN, SKi € HENOCUITbHUMW AN OPIOHMX KOHOUTEPCHKMX BUPOBHUKIB.
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1. 3aranbHa xapakTepucTuka ranysi

Kongutepcbka ranysb € ogHieio 3 Hawbinbll PO3BUHYTUX Y XapyoBili MPOMUCMOBOCTI YKpaiHu. [oTouHi
obcarn BUpOOHULTBA MPOAYKLUii ranysi 0O3BONATbL He TiNbku 3abe3nedyyBaTn NoTpedu BHYTPILLHLOrO
PUHKY, @ W CTBOPIOITb 3HAYHWA EKCMOPTHUIA noTeHuian (YKpaiHCbKi KOHOUTEpPU EeKCMOpTYTb CBOH
npoaykuito y 6inbw Hixk 50 kpaiH cBiTy). MNignpMemcTBa ranysi € akTUBHMMM CNOXUBa4aMu BiTYU3HSHOI
CiNbCbKOrocnoaapcbkoi CMPOBUHM — OOpOLIHA, LYKPY, MOJSIOKa TOWO, a iX aCOpPTMMEHT OXOMNJIE

NPaKTUYHO BCi rpyny KOHOUTEPCbKUX BUPODIB.

XapaktepucTtuka BuaiB gisinbHOCTI Ta BUAIB NpoayKUil
Buan [isnbHOCTI B KOHAWUTEPCHKIN ranysi YkpaiHM Bu3HavarTbea Knacudikauieto BUAiB €KOHOMIYHOT
gisneHocTi  (OK 009:2010), 3aTtBepoxeHoi Hakasom [epxcnoxvecTaHgapTy YkpaiHm Ne457 Big
11.10.2010 p. Knacudikauito OCHOBHUX BMAIB AiANbHOCTI B KOHOUTEPCHLKI NPOMUCIOBOCTI HaBe4eHO B
Tabn. 1.1.

Tabn. 1.1. Knacudikauis OCHOBHMX BUAIB OiSANIbHOCTI B KOHOUTEPCLKiN MPOMUCIIOBOCTI

HasBa Bupy pisnbHocTi Koa 3a NA?E
(Rev. 1.1)
1071 Brpo6bHuuTBO XMi6a Ta xni6o6ynovHvx BUPOGIB; BUPOOHNLTBO BOPOLLHSHWUX KOHAUTEPCHKUX 15.81
. BMPOGIB, TOPTIB i TICTEYOK HETPUBANOro 36epiraHHsi :
Bupo6HMLTBO cyxapiB i cyxoro ne4mBa; BUpOOHULTBO GOPOLLHAHUX KOHOUTEPCHKMX BUPODIB, 15.82
TOPTIB i TICTEYOK TpMBarioro 36epiraHHs ’
10.82 Bupo6HMLTBO Kakao, Liokonaay Ta LyKpOBUX KOHOUTEPCHKUX BUPOGIB 15.84

MpoayKuia KOHAMTEPCbKOi ranysi yMOBHO MOAINSETbCA Ha OOPOLUHSAHI, LOKONagHi Ta  LYKPOBI
KoHOuTepchbKi BUpobu. Knacudikauis BMAIB NpoayKuii KOHAMTEPCBKOI ranysi 30ifCHIETLCS BiAMOBIAHO A0
HomeHknaTypu npoaykuii nNpoMUCNOBOCTI, 3aTBepaxeHoi Hakaszom ,D,ep>KK0MCTaTy2 Ykpaium Big
30.08.2002 p. Ne320. KnacudikaLito OCHOBHMX BUAIB KOHAUTEPCBKOI NPOAYKLiT HaBegeHo B Tabn. 1.2.

Tabn. 1.2. KnacudikaLis OCHOBHUX BUAIB KoHAUTEPCHKOI npoaykuii 3a HIMMM

Koa 3a HHIN HanmeHyBaHHs npoaykuii

1L51EE Bupobu xnibobynoyHi, TopTu Ta TicTeYka HETpMUBANoro 36epiraHHs
(lsiehlils Bupobu xnibobynoyHi, Tictedka Ta 3006Hi xni6o6ynoyHi Bupobu

(sl TopTu | BUpobuy KOHAMTEPCbKi; BUpobu xni6obynoyHi iHWi 3 4oAaHHAM NigconomxyBanbHUX peYOBUH

15128 Bupobu cyxapHi, neurBo Ta 3406Hi xnibo6ynoyHi Bupobu TpyBanoro 36epiraHHs
(ks Bupobu cyxapHi, neunBo Ta 3006Hi xibobynoyHi Bupobu TpuBanoro 36epiraHHs
(s MpsiHukY | BMpo6buy aHanorivHi; neyvBo conoake; Badni

ihsiep el XnibobynoyHi i GOpPOLLHSHI KOHAUTEPCHKI BUPOOW, iHLLI

(ks Kakao, Wwokonag, i BUpobu KoHAMTEPChKi 3 LyKpy

ks llokonag Ta BUPOOKM KOHAUTEPCHKI LLOKOMAaAHI LyKpOBi

LLlokonaa Ta iHLWi xap4oBi MPOAYKTM rOTOBI, 3 BMiCTOM Kakao (KpiM kakao-MopoLLKY MifCONOAXEHOrO0), ¥
NakoBaHHSX Macoto GinbLue 2 Kr

LLlokonapa Ta iHWi NPOAYKTU Xap4oBi rOTOBI 3 BMICTOM Kakao, B BpukeTax, nnacTuHax Yy nnuTkax, KpiM Kakao-
MOPOLLKY MiACONOMKEHOro

(sl Bupoby KoHAMTEPChKi 3 LyKpy (Bkntoyaroum Ginui wokonan) 6e3 BmicTy Kakao

15.84.21

15.84.22

! Statistical Classification of Economic Activities in the European Community, Rev. 1.1 (2002)
2 [epxaBHuUi KOMITET CTaTUCTUKKM YKpaiHn. Pexxum goctyny: http://ukrstat.gov.ua/
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Mpn opmyBaHHI MNOKA3HWKIB 30BHIUHLOI TOPriBNi KOHAMTEPCbKMMU BUPODaMM BUKOPUCTOBYETHCS
YKpaiHCbkuin  KrnacudikaTtop ToBapiB 30BHiLLUHbOEKOHOMIYHOT gisnbHocTi (YKT3EL). OcHoBHi  Buau
KoHAMTepcbkoi npoaykuii 3a YKT3E[ HaBeaeHo B Tabn. 1.3.

Tabn. 1.3. Knacudikauis 0CHOBHMX BUAiB KOHOUTEpPCbKOi npoaykuii 3a YKT3E[

Kop 3a YKT3EQ HanmeHyBaHHs npoaykuii

1704 KoHguTepcbki BUpobu 3 LyKpy (BkMtovatoum 6inui wokonag), 6e3 BMiCTy kakao

1806 LLlokonaa Ta iHLWi roToBi Xap4oBi NPOAYKTU 3 BMICTOM Kakao

1905 Xni6oBynoyHi, 6OpPOLLHSAHI KOHAUTEPCHKI BUpobu, 3 BMicTOM abo 6e3 BMiCTy Kakao

3aranbHOCBITOBI TEHAEHLUI
3a ocTaHHIMKU HasiBHUMU JaHMMK, 06CAr CBITOBOrO KOHAMTEPCBKOro puHKy 3a 2007-2011 pp. 3pic Ha 3,2%
Ta cknaB 6nmsbko 157,64 mnpa. gon. CLUA (ame. Tadn. 1.4). O6car cnoxmBaHHA KOHAMTEPCBbKNX BUpOGiB
y 2007-2011 pp. AEMOHCTpPYBaB cepeaHbOpPiYHi TeMnu 3pocTaHHsA Ha piBHi 2,1% Ta gocar 15,15 miH. T.
3a nigcymkamu 2011 poky.

Tabn. 1.4. O6cAarn cBITOBOro KOHAUTEPCHLKOro PUHKY 3a niacymkamu 2011 poky, 3a gaHumu Candy Indus,try3
Y % po obcsAry ceBiToBOro

Kpaina Mpopaxi, mnpa. aon. CLUA pUHKY
CLWA 32,30 20,49%
Bpasunis 12,50 7,93%
BenukobpuTaHis 12,70 8,06%
Pocis 11,80 7,49%
Kutan 10,40 6,60%
HimeuunHa 12,20 7,74%
AnoHis 9,80 6,22%
PpaHLis 7,60 4.82%
ITanis 5,90 3,74%
Mekcuka 4,70 2,98%
IHLW 37,74 23,94%
Ycboro TOIM-10 119,90 76,06%
Ycboro 157,64 100,00%

Ak 6aunmo, Ha 10 Hanbinbwmx 3a obcsiramy Npodaxy KOHAMTEPCLKMX BMPOGIB KpaiH npunagae 6nmsbko
76% cBIiTOBOro pvHKy. [0 HUX HamnexaTb sk KpaiHW 3 BUCOKMM PIiBHEM CnoxuBaHHs (BenvkobpuTaHis,
®paHuis, CLUA), Tak i kpaiHn 3 goBoni MiCTkMM puHkoM (Pocis, Kutai). OcTaHHi WNAsSxoM NiaBULLEHHS
PiBHS MNNaTOCNPOMOXHOr0 MONUTY HaceneHHs MakTb MOXMNMBICTb 3HAYHO PO3LUMPUTU BRACHI PUHKK
KOHAUTEPChKOT NPOAYKLLT.

YpaxoBytun cneumdiky KOHAMTEPCBKUX BUPOBIB, siki HE € TOBapaMu nepLuoi HeoOXigHOCTI, MONUT Ha HMX
3anexuTb Bi4 PiBHA [OXO04Yy CrnoXmBadiB. Y 3B'A3Ky 3 UMM, HanWBULLMM MNOKA3HUKOM CMOXWUBaHHSA
CONMofoLWiB Ha [Oywly HaceneHHs XapakTepusylTbcsi KpaiHu €Bponu. Hanbinbwe LykpoBuMX
KOHAWTEpPCbKMX BUPOGIiB cnoxmueatoTb Yy LBeuii, PiHnaHaii Ta JaHii (puc. 1.1), wokonagHoi npogykuii — y
LWsenuapii, Hopeerii Ta BenukobputaHii (puc. 1.2), OGOPOLHSAHMX KOHOUTEPCbKMX BUPOGIB — Yy
Higepnangax, benbrii Ta Itanii (puc. 1.3).

3 http://www.candyindustry.com
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Q B CnoXwBaHHs, Kr Ha Ayuly HaceneHHA

Puc. 1.1. TOIM-20 kpaiH 3a CnoXuBaHHAM LIYKPOBMX KOHAMTEPCLKUX BUpoGiB y 2011 poui, 3a gaHnmun CAOBISCO*

B CrnoXwuBaHHs, Kr Ha Ayuly HaceneHHA

Puc. 1.3. TOIM-20 kpaiH 3a cnoxuBaHHAM BOPOLLHAHMX KOHAUTepPCbKMX BUpobiB y 2011 poui, 3a gaHumu CAOBISCO

Mi>kHapogHa TopriBnst Ha KOHOUTEPCLKOMY PUHKY € JOCTaTHbO PO3BUHEHOM, L0 3YMOBIIOE BUCOKI 06Csrn
eKcrnopTy Ta iMnopTy npogykuii. OB6car 3aranbHOro ekcropTy KOHOUTEPCbKMX BMPOOIB 3a nigcymkamu
2011 poky ouiHeTbcs Ha piHi 30,99 mnpg. gon. CLUA, npu uboMy Hambinbwum eKcrnopTepom
conopoLiB 3 obcarom ekcnopty 3,26 mnpg. gon. CLUA ta yactkoto 10,52% Big 3aranbHOro ekcrnopTty B
2011 poui 6ynm CLUA (gue. Tabn. 1.5). Takox 3Ha4yHMI obcsar koHAMTepCcbkoi npoaykuii B 2011 poui 6yno
ekcnopTtoBaHo 3 Pocii Ta Kutato (1,97 mnpa. gon. CLWA Ta 1,78 mnpa. gon. CLUA BignoBigHo). YkpaiHa 3
obcarom ekcnopTy BapTicTio 189,44 mnH. gon. CLUA Ta vactkoto 0,61% nocina 36-e micue.

* http://caobisco.eu/
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Tabn. 1.5. O6carm cBITOBOro eKCnopTy KoHAMTepCbkux BMpobie y 2011 poui, 3a gaHuvmmn UN Comtrade®

Ne KpaiHa-ekcnopTep O6csr, TMC. T BapTicTb, MmnH. gon. CLUA Y % po 3aranbHoOro o6ecAry

CLUA 2 794,89 3262,46 10,52%
Pocis 2 450,69 197378 6,37%
Kurait 2 598,09 1777,05 5,73%
IHGOHes3is 2 346,24 1 644,02 5,30%
Hirepis 1 445,65 1389,02 4,48%
n MiBoeHHa Kopes 1735,14 1 261,03 4,07%
SAnoHis 1530,80 1258,24 4,06%
I BenukoBpurais 1075,81 1188,67 3,83%
| Kanapa 1417,83 112922 3,64%
Manaisis 1836,05 1041,11 3,36%

Ycboro TOM-10 19231,20 15 924,60 51,37%
. Ycboro 34 194,05 30 997,98 100,00%

Hanbinbwum imnoptepom conogowis y 2011 poui 6yna Bbpasunis, yacTka SkOi B 3aranbHOCBITOBOMY
ekcnopTi cknana 38,07% (ave. Tabn. 1.6). YkpaiHa 3 ob6carom iMnopTy BapTicTio 167,6 MIH. IpH. Ta
yacTkoto 0,54% nocigae 29-y cXoauHKy cepef HanbinbLInx iMnopTepis.

Mpun ubOMYy criig 3a3HauYUTW, LLIO CBITOBMIN €KCMNOPT KOHAUTEPCHKNX BUPOOIB € MEHLL KOHLIEHTPOBAHUM, HiX
iMnopT, — Ha YacTky 10 HanbinbwKX iMNopTepiB Npunagae 6nmM3bko 69% 3aranbHOro ekcrnopTy, B TON Yac
K Ha 10 Hanbinbwmx ekcnopTepiB — 51,37% 3aranbHoro iMnopTy. Lle cBig4MTb Mpo BUCOKUIA piBEHb
KOHKYPeHL,ii MK FOTOBHMMMW eKCnopTepamMn KOHOUTEPCLKOT MPOAYKLii.

Tabn. 1.6. O6carm ciToBOro iMNOpTy KoHAUTEpChbknx BupobiB y 2011 poui, 3a gaHumu UN Comtrade

KpaiHa-imnoptep O6csr, TMC. T BapTicTtb, MmnH. gon. CLUA Y % po 3aranbHoOro o6ecAry
Bpasunis 16 941,41 11 794,69 38,07%
Tainamg 3 643,68 272417 8,79%
AscTpanis 171375 122787 3,96%
HimMeuunHa 467,24 1121,87 3,62%
Kuait 557,72 876,00 2,83%
|| Mexcuka 667,66 869,60 2,81%
BenukobputaHisi 596,48 730,37 2,36%
| Benuris 328,82 714,72 2,31%
| Hinepnaran 208,67 679,82 2,19%
®paHLs 508,41 612,50 1,98%

Ycboro TOM-10 25 633,83 21351,61 68,91%
. Ycboro 34 185,62 30 983,31 100,00%

OkpiM BUCOKOro piBHSI KOHUEHTpaLii KOHAWTEPCBKOro pUHKY 3a obcsaramu BUPOOHUUTBA, €KCrnopTy Ta
iMMOPTY MW TaKOX KOHCTaTyeEMO WMOr0 BUCOKY KOHLEHTpaUild 3a ronoBHUMU BUPOOHMKamMuW. Tak, Ha
TOMM-10 Hanbinbwmnx BMPOOHUKIB conogoLwis 3a nigcymkamu 2012 poky npunagae 6nusbko 55% puHky,
npu ubomy 3 komnadii 6asytoTbea B CLUA, 2 — B LBenuapii, 2 — B HimeuuunHi Ta no ogHin B Mekcuuj,
Anowii Ta lTanii (gue. Tabn. 1.7). Hanbinbwwun obcar npogaxie y 2012 poui 3gifcHMNa aMmepukaHcbka
KomnaHia Mars Inc., sika npeacraBnsie NoOnynspHi y cBiTi Toprosi mapku Mars, M&M's, Snickers, Dove
(wokonap), Extra, Orbit Ta iH.

® hitp://comtrade.un.org/
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Tabn. 1.7. TOMM-10 KoHAUTEPCbKUX KOMMaHIN 3a nigcymkamu 2012 poky, 3a gaHummn Candy Industry

Yucri
KoHauTepcbka komMnaHis npoAaaxi,
MnpA. pon.
CLUA
it Mars Inc. (CLLA) 16,80
Mondeléz International Inc. (CLUA) 15,48
Barcel SA (Mekcuka) 14,10

Nestlé SA (Weenuapis) 12,81

Meiji Co Ltd. (AnoHis) 12,43
n Hershey Foods Corp. (CLUA) 6,46

7/ | Ferrero Group (lTanisi) 5,63
n Haribo Gmbh & Co. (HimeuyuunHa) 3,03
n Chocoladenfabriken Lindt & Spriingli AG (LLUBenuapisi) 2,79

August Storck (HimeyumHa) 2,27

KinbkicTb KinbkicTb
npauiBHuKIB, c¢abpuk,
TUC. OCiO oA.

32,000 51
100,000 223
3,000 3
281,000 443
15,338 29
14,000 8
21,913 18
6,000 15
7,779 8
4,500 5

Takox cnig 3asHaunMTu, Wwo Ao peHkiHry Candy Industry TOIMM-100 kOHOWTEPCbKUX KOMMNAHIN CBITY
notpanunu 3 ykpaiHcbki BuUpobHukn: Kongutepcbka Kopnopauis ROSHEN, BupobHuye o6’eaHaHHs
«KoHTi» Ta KoHgmTepceka komnaHis ABK (18-e, 31-e, Ta 50-e micus BignosigHo) (oue. Tabn. 1.8).

Tabn. 1.8. YkpaiHcbki koHauTepcbki komnaHii B TOM-100 koHAMTEPCbKUX KOMMNaHiIN cBiTy, 3a gaHumun Candy Industry
KoHauTtepcbka YucrTi npogaxi, mnpa. gon. KinbkicTb npauiBHuKIB, TUC. KinbkicTb

KOMMaHis CLUA oci6

ROSHEN 1,28
KoHTi 0,52

<100 ABK 0,28

chabpuk
10

10

Bucoka KOHKYpeHUis Ha CBITOBOMY PWHKY CMOHYKae BMPOOHMKIB KOHAMTEPCBLKOI NPOAYKLIi LUyKaTU HOBI
nigxoam Ansg OTPUMAaHHSA MONYNAPHOCTI cepefn cnoxuBadiB. [JocnigHuubka komnaHia Innova Market
Insights6 Buainge taki 10 TeHaeHUin po3BMTKY KOHOUTEPCLKOrO puHKY B 2012 poui:

1. YuctoTa TOproBOi MapkKu i penyTauia kKomnaHil. Ha cBiToOBMX
KOHOUTEPCbKMX PUHKaxX MONyNsApHICTIO ByoyTb KOpPUCTyBaTUCA NPOAYKTH,
BUPOONEHi 3 [OOTPMMaHHAM YCiX BMMOI TPOMAACBKUX, E€KOMOriYHUX,
TOproBenbHWX Ta iHWWX opraHisauin. Kpim Toro, cnoxusadi OygyTb
BiOaBaTU nepeBary NPOAyKLUii 3 Tak 3BaHUM «4UCTUM» nenbnom, To6To 3
3a3Ha4yeHHAM TOro, WO nMPOAYKT HaTypanbHUW | BUrOTOBMEHUA 3
HaTyparnbHWX i eKOMNOrYHO YNCTUX IHrPeaieHTIB.

2. «Fair Trade». YBeCb CBIiT OCTaHHIM YacOM 30CEPEAMBCS Ha CTINKOCTI i
cTabinbHOCTi po3BUTKY BMpobOHMUTBA. Lle cTocyeTbcst i BUpOOHMUTBA
KoHAUTEepcbknx BUpoOGIB. OcTaHHiIM 4Yacom Bce Oinblue KOHAUTEPCBKUX
KOMMaHin CTalTb uYNeHaMu Takux opradisadii, sk «Fair Trade» abo
«Rainforest Alliance», nparHyyn noninwmMT CBOK penyTaLito i niakpecnutu
CTypOOBaHICTb CTAHOM MPMPOLHOro CepeaoBULLa.

6 http://new.innovadatabase.com
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3. MoxogxeHHA ToBapy. Cnoxusadi Bce Ginblie cTypboBaHi TUM, 3BiOKM
HagxogATb Ti YM iHWI NpogoBoSibYi ToBapu. | xo4a Benuvka KinbKiCTb
KOHOAUTEPCBbKMX KOMMAHIA BXe novana BkasyBaTu, 3BiAKM HaAXoasaTb
iHrpenieHTn, 30Kpema, Kakao, AN BMPOOHMUTBA LIOKOMaAy, aHamniTUKM
BMEBHEHI, Wo noAdibHa iHdopmauisi NoBUHHA B6yTu sickpaBo BuaineHa. Kpim
TOro, HeobXiAHO YITKO BKasyBaTW KpaiHy-BUPOOHMKA, OCKIMbKM Lie Takox
BMMMBAE Ha piBeHb cnoxusyoro nonuty. OCTaHHIM Yacom 3pic iHTepec 0
perioHanbHUX MNPOAYKTIB | TpaauLiMHUX HauiOHanbHUX COMNOAOLLIB, LLO
obiuge cTtaTu OAHIE 3 OCHOBHWUX TEHAEHLIN PO3BUTKY KOHAUTEPCHKOro
puHKY B 2012 poui.

4. Karteropia «npemiym» BuxoguTb Ha nepue micue. BupobHuuteo
NPOAYKUii «MNpeMiym» CTae HOBUM TPEHOOM KOHAOMTEPCBHKOrO PUHKY.
Mpogaxi  geweBOl  KOHAUTEPCbKOI  MPOAYKUiT  OCTaHHIM  4acom
CKOPOYYIOTBCS, @ aKTMBHICTb B CEKTOPI NPOAYKTIB NpeMisiM-Knacy, HaBnaku,
3pocTae 3 KOXHMM AHeM. [eski BMpOOHMKM nepeknagalTb MNPOAYKLito
cepegHbOro piBHA Ha O6inbl BMCOKWMW, MpoOCyBaloyM Ti B KaTeropito
NPOAYKTY NpeMisiM-Knacy, i ue 3HaxoauTb BiAryk y Cnoxusadis.

5. MeHcioHepu Takox 3acnyroBykTb yBarn. 3a gaHnmm OOH, KinbkicTb
niTHix niogen y ceiti go 2050 poky 3pocte B Tpu pasun. Ha gymky
aHaniTuKiB, KOHOUTEPCbKMM KOMMNAHISIM YXXe CbOrogHi cnig npuainutu yeary
i 3pocTatodin KaTeropii cnoXxmnsadis.

6. Copok — ue aBaguATb. EkcnepTy CTBEPAXYIOTb, LLO XiHKMW, SKi 4OCArnn
COpOKapiyHOro BiKy, BCiMa cnocobamu HamararTbCA MOBEPHYTU CODiI
MonoAicTb. HanvacTiwe usa kaTeropis CnoXmneadiB akTUBHO JOLA€E TEMHUN
LIoKoraA B CBil pauioH, namM'aTalouu Mnpo MOro BiAMiHHI BNacTUBOCTI K
HaNCUNBHILLOro aHTUOKCUAAHTY.

7. Hayka — ocHoBa Bcboro. CrnoxuBadi BMMaratwTb Bce Oinbll 4acToro
NigTBEPOKEHHST KOPUCHUX BMacTUBOCTEMN LLOKOMagy, TOMY MpOBEOEHHSs
pi3HOro poAdy HayKoBUX [OCMigKeHb CTae MNpakTU4HO OOOB'A3KOBUM
ernemMeHToM BUPOOHMYOro npouecy 6yab-AKOi BENWKOi KOHOMTEPCHKOI
komMmnaHii. Ocobnuey yBary cnig npuainaTvi NpogykTram ans Aiten.

8. HoBi 3aKoHW CTUMYNIOOTbL PO3BUTOK. [IPUNHATTA AEAKUX HOBUX

3aKOHOMPOEKTIB CMNPUATAMBO MO3HAYaETLCS Ha PO3BUTKY pady ranysem. y
Hanpuknag, nicna seBegeHHs B CLUA 3aBoOpoHM Ha BMKOPUCTAHHS XuUpy, >

O MICTUTb TpPaHC-i30Mepu XUPHUX KUCIMOT, akTuBidyBanacs XxapyoBa U
NPOMMCHOBICTb; Micns NpunHATTA €C 3aKOHY NpO A03BiN 3aCTOCYBaHHA B u ! &
KOHOMTEPCBbKIN MPOMUCIOBOCTI  CTEBil (3aMiHHMKaA LYKPY) B  SKOCTI i 9
HaTypanbHOro migconogxysana. —

9. Mani, ane nepcnekTUBHI CEKTOPU KOHAUTEPCbLKOro pUHKY. HeBenwki

KOHAUTEPChbKi KOMMaHIii MOXYTb BIOMIHHO 3aMHATU HEeBenuki Hiwi B Lie

HEOCBOEHUX CEKTOpax KOHAWTEePCbKOro pwHKY. Hanpwknag, BUpOGHMLTBO

conogoLliB Ansa nogen, LWo cTexaTtb 3a 300pOoBMM Xap4yyBaHHsM, abo Tux, Wo

KOMY HeoOXiaHi crnevujianizoBaHi NpoayKTu.

10. NMpoTeiHoBuKM Bym. EkcnepTu Big3Ha4valoTb, WO OCTAHHIM 4YacoMm Ha
KOHOWTEPCbKOMY  PWHKY Bce Oinblly nONynspHicTb  3400yBaloThb
eHepreTnyHi G6aTtoHYMKn i GaTOHYMKM 3 BMCOKMM BMICTOM POCHMHHOIO
binka.

Taknm 4mHOM, BIiAOYBa€ETbCHA 3pOCTaHHSA CBITOBOMO KOHAUTEPCHKOrNO PUHKY. OMOBHUMU ApariBepamu
PO3BUTKY COMOAKOI NPOMUCIOBOCTI BUCTYNAaOTb 3pOCTaHHA 3aranbHOl KiflbKOCTi HAceNeHHs Ha nnaHeTi Ta
NigBULLLEHHA pPIBHA [OXOAIB CMOXMBauiB, WO, B CBOK Yepry BeAe [0 3pOCTaHHA obcsary BuTpaT Ha

11



HauioHanbHe penTMHroBe areHTCTBO «Propik»

Ornspg KoHAUTEPCbKOro puHKY YkpaiHu 3a 2012 pik
HAL|OHANBHE PEMTUHIOBE ATEHTCTBO

cnoxuBaHHs. Hanbinblia pyHKOBa 4YacTka HamnexuTb €BPOMEercbKMM KpaiHam, npu LbOMY HamnbinbLu
NepcnekTMBHUM PUHKOM € AS3iICbKO-TuxOoOKeaHCbknin perioH, wo y 2007-2012 pp. xapakTepusyBaBcs
3pOCTaHHAM KinbkocTi HaceneHHs Ta BBl B kpaiHax, Wo po3smBaTbCa. 3a NPOrHOo3amMmu KOHCanTUHIOBOI
dipmm Lucintel’, no 2018 POKy CBITOBWI KOHOMTEPCHKUIA PUHOK ocsirHe obeary 176 mnpa. gon. CLUA 3
cepeaHbopiYHUMKM Temnamu 3pocTaHHs 3%, npuyomy Hawnbinblie 3pocTaHHA Oyae OeMOHCTpyBaTu
LLIOKOJTaJHWNI CErMEHT.

TeHOeHUji YKpaiHCbKOro puHKY

XapuoBa NPOMUCIIOBICTb, YacTka sKOI B 3aranbHOMY 00Csa3i peanisauii NpoMMCcroBoi Npoaykuii B YkpaiHi
cknagae 18,3% 3a nigcymkamu 2012 poky (aus. puc. 1.4), € BaXNMBO rany3sto HauioHanbHOI EKOHOMIKM.
Mpotsarom 2010-2012 pp. B YkpaiHi cnocTepiranocb NocTynoBe 3pocTaHHs obcary peanisadii npogykuii
Xap4yoBOl MNPOMUCIIOBOCTI, i Taka TeHAeHUis, Ha Hawy OyMKy, npodoBXUTbCcA | Hapgani. Yactka
KOHOMTEPCbKOI ranysi B peanisauii xap4oBoi npoaykuii 3a nigcymkamun 2012 poky cknana 6nm3bko 15%,
npv UbOMY MigepoM y AaHOMY CEerMeHTi € BUpoBHMUTBO 3a BUAoMm aianbHocTi 10.71 (BMpobHuuTBO Xniba
Ta xnibobynoyHnx BMpPOGIB; BUPOOHULTBO OGOPOLUHAHUX KOHAUTEPCbKMX BUPOBIB, TOPTIB i TiCTEYOK
HeTpuBarnoro 3bepiraHHs) (aus. puc. 1.5).

300 - 25
18,3
250 18,1 16,7 L 20
200 —
150 - 15 30,95%
10 40,57% m10.71
100 m10.72
50 r 5 #10.82
0 0
2010 2011 2012
mmmm OGcsar peanisauii, Mnpa. rpH. 28.48%
Y % po 3aranbHoro obcary peanisoBaHoi Npoaykuii (Mpasa
Lkana)
Puc. 1.4. O6esr peanisauii xap4oBoi npoaykuii B YkpaiHi, 3a Puc. 1.5. Peanisauis koHOUTePCbKOI NpoayKLii 3@ OCHOBHUMM
naHumn [epxkomcrarty Buaamm gisaneHocti y 2012 poui, 3a gaHnmu JepxkomcraTy

Takox cnig 3a3HauMTK, WO peanisauis Npoaykuii KOHAUTEPCHKOI MPOMUCNOBOCTI B YKpaiHi, 32 BUHSATKOM
OopoLWHAHUX BUPOOIB, XapakTepn3yeTbCA SICKPABO BUPAXKEHOK CE30HHICTIO: MiK NpoAaiB AOCAraeTbCA B
OCTaHHi MicsAui poOKy, WO TpaauuiiHO MOB’A3aHO 3 HOBOPIYHVMMK CBSATamMu, a B Nepui Micaui poky
BiabyBaeTbCcA cnag peanisdadii (aus. puc. 1.6).

2500

2000 .

1500 - . .
1000
500 .
0

ciyeHb noTuii  6epeseHb  KBiTEHb  TpaBeHb YepBeHb INMMEHb  CeprieHb BepeceHb >OBTEeHb NWCTOMag rpydeHb

®10.72 3558 480,8 526,8 493,6 490,9 481 487,4 516,3 578,5 629,8 605,1 588,7
=10.71  703,6 697,5 743,6 698,1 745,3 710,8 738,9 764 748,6 771,2 756,5 801,5
m10.82 4432 508,7 596,6 482,9 415,4 399,3 428,6 542,6 653 734,9 777,8 792

Puc. 1.6. Obcsarn peanizoBaHoi KOHAUTEPCLKOT Npoaykuii B YkpaiHi B 2012 poui 3a micauamm Ta Bugamm AisnbHOCTI,
MApPA. FPH., 3a AaHuMu [epxkomcTaTy

" http://www.lucintel.com
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Mpotsarom 2012 poky BMPOOHULTBO KOHAUTEPCHKOI NpoayKuii B YkpaiHi 3pocno npubnusHo Ha 1%, npu
LUbOMY 3HU3MBCA 0OCAr BUPOONEHMX LIYKPOBMX KOHAMTEPCBHKMX BMPOOGIB, Yy TOMY 4uChi LYKPOBUX
KOHOWTEPCbKMX BMPOGIB 3 yMicToM | 6e3 ymicTy Kakao, Kapameni, a TaKOX iHWWX LYKPOBUX
KOHOMTEPCbKMX BUPOGIB (MapuunaH, 3edip, xanea) — Ha 4,0%, 3,7% Ta Ha 25% BigNOBIgHO. 3HWKEHHSI
obcsriB BUpOOHMUTBA kapameni MU MOB’A3YEMO 3 yBeAEHHSAM HanpukiHui 2011 poky BBi3HUMX MUT Ha
OaHun BUA npopykuii 3 6oky Pocincekoi ®egepaldii y po3mipi 294,1 gon. CLUA Ha TOHHY npoaykuii, Lo 3a
pi3HMMM ouiHkamu cknagae 6nusbko 20% Big i MUTHOT BapTocTi. O6csirm BUpOOHMUTBA OCHOBHUX BUAIB
KOHAUTEpPCLKOI NpoaykLuii HaBegeHo B Tabn. 1.8.

Tabn. 1.8. BupobHMUTBO OCHOBHMX BUAIB KOHAUTEPCHKOT MPOAYKLii, TUC. T., 3@ AaHUMK [lep)XkomcTaTy

Temn
npupocTty

15.81.12.010 23 706 25 560 7,82%
15.81.12.020 11 265 11917 5,79%
15.81.12.040 8632 8196 -5,05%
15.81.12.090 184 155 -15,76%

MpsAHWKM | BUpOGKM aHanoriYHi; NneYnBo conoake;
Bacni

MpsiHMkK | BUpOOM aHanoriyHi 15.82.12.300 59 083 55 369 -6,29%

MOKPUTI LLIOKONaaom

LLlokonapn Ta iHWi NPOAYKTU Xap4oBi roToBi, 3 o
BMiCTOM KaKao, y NaKyBaHHsIX Macolo GinblLue 2 Kr el e Bl S B

HanmeHnyBaHHsa npoaykuii 3a HIMM Kopn 3a HIMM 2011 2012

15.82.12 424 507 440 076 3,67%

LLlokonapn Ta iHWi NPoAYyKTU Xap4oBi roToBi 3
BMiCTOM Kakao, B 6pukeTax, nnacTMHax 4vm nautkax

hlizn;zj:;,q i BApO6GM aHanoriyHi, 3 HAYMHKOK YM 6e3 15.84.22 300 37 672 49 933 32,55%

Bupobu koHAUTEPCHKi 3 LYKPY Y1 MOro 3amiHHUKIB,

Bupo6u koHaUTEpCHKi 3 LyKpY, BKNOYarum Ginum
wokonapg, 6e3 BMicTy kakao

15.84.22 341 929 344 647 0,79%

15.84.23 228 614 220 539 -3,53%

Bupo6u, nokpuTi LlyKpoMm; BUpOOU KOHAUTEPCHKi 3
xene

15.84.23.600 47 789 48 874 2,27%

Kapameni, Tocbi i conogolli aHanori4Hi 15.84.23.750 88 778 85 479 -3,72%

Bupo6u LykpoBi KoHAUTEpPCbKi iHLWi 15.84.23.900 44773 33 310 -25,60%

Cnig 3a3HaunTy, WO yKpaiHCbKa KOHAWUTEPChbKA rany3b € AOCUTb 3aneXxHOH Bifd eKkcrnopTy. 3a ouiHkamu
acoujauii prKOH,D,I'IpOMS, ©6nmsbko 30% KOHAMTEPCLKOI NPOAYKLii, BUpOOneHoi B YKpaiHi, N4e Ha 30BHILLHI
PUHKW. TakMM YMHOM, BBEAEHHS B kpaiHax MWTHOro cor3y BBIi3HUX MUT Ha YKpaiHCbKY KOHOUTEPCHbKY
NPOAYKLil0, HEeraTMBHO NO3HAUYUITOCL Ha obcsarax ii 3aranbHoOro ekcnopty (aume puc. 1.8). 3aranbHuii obcar
eKkcnopTy conogowwiB 3 Ykpainm y 2012 poui 3annwmecsa Ha piBHi 2011 poky, 3a nigcymkamu sikoro 0yno
npoaeMoHCTpoBaHO 14%-BigCOTKOBE 3pOCTaHHSA JAHOroO NokKasHUKa.

8 http://ukrkondprom.com.ua/
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O6carm iMNopTy KOHAUTEPCbKMX BMPOOGIB NopiBHAHO 3 nmiacymkamu 2012 poky 3Huaunucb Ha 1,8% (ame.
puc. 1.7), npuyomy eKkcrnopT Conodowis B YKpaiHi 3Ha4yHO nepesBulye iMMNOPT, WO MNOB’A3aHO 3
NOSANBHICTIO CNOXUBAYIB A0 BiTYM3HAHMX BUPOOHUKIB 3aBASKN HUXKYMM LiiHAM Ha NPOAYKLitO NMOPIBHSHO 3

iHO3eMHOI0 3a NPUOSIN3HO O4HAKOBOIO PIBHS SIKOCTI.
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Puc. 1.8. O6csrn ekcnopTy KOHAUTEPCLKOT NPoAYKLi 3a
BMAaMK, 3a AaHUMu [lep>xaBHOT MUTHOI cnyx6u, Tuc. gon. CLUA

Y CTpPyKTYypi 30BHIWHBOI TOPriBMi KOHAMTEPCHKOK NPOAYKUIE AOMiHYOMY 4acTky 3ammae Pocincbka
®epepauis, obcAr iMnopTy 3 AKOI Pi3HUX BMAIB KOHOUTEPCbKOI NMpoAyKuii ouiHoeTbea Ha piBHi 50,84%
(uykpoBi koHOUTEpCbKi BMpobu), 62,23% (6opoLlHAHI KoHAMTepcbki BUpobu) Ta 66,02% (wokonagHi
KoHOUTepCbKi BUpoOW) Big 3aranbHoro iMnopTy conogoulig (ave. puc. 1.9, 1.11, 1.13). O6car ekcnopty
Pi3HMX BMAIB KOHOUTEPCBLKOI Npoaykuii B Pocincbky ®eaepadito ouiHIoeTbCS Ha piBHI 54,25% (60pOoLUHSHI
KoHOUTepChbKi BUpOOW), 74,36% (wokonagHi koHauTepcbki BUpobu) Ta 46,31% (UyKpoBi KOHAMTEPCHKi
BMpoOW) Big 3aranbHOro ekcnopTy conogoLis (aus. puc. 1.10, 1.12, 1.14).

3Ha4yHi YacTKM B CTPYKTYpPi YKPaiHCLKOrO iMNOPTY TAKOX 3alMatoTh Taki KpaiHu, sk HimewunHa, Monblya ta

ITanis, B CTpykTYpi ekcnopTy — KasaxcTaH, binopycb Ta AsepbangkaH.
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Puc. 1.9. O6csarn imnopTy 6OpPOLLHAHOT KOHAUTEPCHKOI MPOAYKLT
3a KpaiHamu CBiTy, 3a AaHUMK [lep>kaBHOi MUTHOI Crnyx6u, TuC.
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Puc. 1.10. O6csarm  ekcnopTy 6GOPOLIHSAHOI  KOHAUTEPCHKOI

npoaykuii 3a kpaiHamu CBiTy, 3a AaHuMK [lepxaBHOi MWUTHOI

cnyx6u, Tuc. gon. CLUA
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Puc. 1.11. OG6csarm iMnopTy LwokonagHoi  koHauTepcbkoi | Puc. 1.12. O6Gcsirm  ekcrnopTy  LoOKonagHol  KOHAUTEPCHKOT
npoaykuii 3a kpaiHamu CcBiTY, 3a AaHumu [epxaBHOI MWUTHOI | nMpogykuil 3a kpaiHamu cBiTY, 3a AaHumn [depxaBHOI MUTHOI
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Puc. 1.13. O6csarm iMnopTy LyKPOBOi KOHAUTEPCHKOI MPOAYKLi Puc. 1.14. O6csarm ekcnopTy LKPOBOi KOHAUTEPCHKOT MPOAYKLi
3a KpaiHamu CBiTy, 3a AaHUMU [lep>xaBHOI MUTHOI Cry»6u, Tuc. 3a KkpaiHamu CBiTY, 3a AaHUMU [lep>xaBHOT MUTHOI Cry»6u, Tuc.
non. CLLA non. CLWA

TakMM YMHOM, 3BaXkaloun Ha 3anpOBaKEHHS TOPriBeNbHUX 0BMEXeHb, YKpaiHCbKa KOHOUTEPCHKA ranysb
y 2012 poui npautoBana B ymoBax MOLLYKY HOBUX PUHKIB. Tak, ykpaiHCbKa Kapamenb 3Hanwina nonut Ha
puHKax kpaiH MiBgeHHo-CxigHoi Asii. [py ubOMy BiTYM3HSIHI BUPOBHMKM | Hagani BUNycKaTb Kapamens,
OCKINbKM JaHWA BUA, MPOAYKUiT HanexuTb OO0 Hanbinbl [eLlleBOoi LYKEepKOBOiI rpynu Ta NPOOOBXKYeE
KOPUCTYBaTMCb BUCOKMM MOMUTOM Cepef XuTeniB Ykpainu Ta kpaiH CHL.

ONs YHUKHEHHSI eKCMopTHMX OOMEXeHb, Lie MiCns Meplioro BBEAEHHSI BBI3HOO MUTa Ha Kapamerb,
yKpaiHCbKi koHOWTepcbki koMmnadii (Roshen, KoHTi) Bigkpunu BriacHi BMpoOHMLTBA Ha TepuTopil
Pocivicekoi ®epepauii. Npu UubOMy €BPONENCHLKAA PUHOK CONMOAOLLIB € MOKM Lo 3akpUTUM AJis
YKpaiHCbKNX BUPOBHWKIB, 3BaXaroum Ha BUCOKI MUTHI Tapudum (35-48%) Ta pisHi nigxoam o ceptudikadii
npoaykuii. LLlo cTocyeTbCcsa BHYTPILLHLOIO PUHKY, TO MOr0 PO3BUTOK CTPUMYETBCS 3HWXKEHHSIM KyMiBENbHOI
CMPOMOXXHOCTiI HAaCeNeHHs1 Ha TIi MOTipLEHHsT EKOHOMIYHOI CUTYaLlii B KpaiHi.

9 http://arc.customs.gov.ua/
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2. AHani3 OCHOBHMX rpaBLiB Ha PUHKY

OCHOBHI BiZOMOCTI NP0 rpaBLiB HAa PUHKY

Konautepcbka Kopnopaudis «ROSHEN» nocigae 18-y cxogouHky y peHkiHry Candy Industry Top 100.
Mig 6peHaom «ROSHEN» Bupobnsietbca go 200 BUAIB KOHOUTEPCLKMX BUPOOIB (LLIOKONAAHI i XenenHi
LyKepKW, KapaMerb, Wokonag, neumBo, Badni, OickBiTHI pyneTu i TopTu). 3aranbHuii obcar BMpobHuuTBa
npoaykuii gocsrae 450 Tuc. T Ha pik. MonoBHun ocbic Kopnopaduii postawoBaHui y M. Kuis. [lo cknagy
Kopnopauii BxogaTb 4oTupu ykpaiHcbki pabpuku (KuiBcbka, gBa BUPOOHMYI MangaHunkm y BiHHMUI,
Mapiynonbcbka i KpemeHuyLbka); ABa BUPOOHMYI MargaHyuky JlnneubKoi KOHOMTepPCbKOi abpukm
(Pocist), Knanencbka koHautepcbka cdabpuka (Jlntea), Bonbonetti Choco Kft (ByganewT, YropwwuHa), a
TakoX MacnomMono4vHuin kombiHat «bepLiagbmMonokoy.

KomnaHisa «KOHTI» nocigae 31-y cxoamHky Yy peHkiHry Candy Industry Top 100. 3a
OAaHVMMW,PO3MILLLEHNMM Ha CaWTi komnanii*’, yactka «KOHTI» B 3aranbHoMy o006cs3i BUMpOOHMUTBA
KOHOMTEPCbKMX BUPOBIB B YkpaiHi ctaHoBUTE 14%. LWomicaus Ha dabpukax rpynu Burotonsdetbca 17
TUC. T NPOAYyKuUii — 6rnM3bko 11 TUC. TOHH Ha YKpaiHi i 6 Tuc. ToHH B Pocii. LLlopiyHO kOMNaHis ekcnopTye
6nmsbko 30 % BuMpoGneHoi npoaykuii. AcopTumeHT npoaykuii rpynu «KOHTI» cknagatoTb LWOKonagHi
LyKepkn, neumBo, GaToH4YMKKM, Badoni, kapamenb Ta iH. [OnNoBHMIA odic KOMMaHii po3TalloBaHWUA Yy
M. [oHeubk. [Jo cknagy BupobHuyoro o6’egHaHHa «KOHTI» BxoasTb [JoHeubka KoHAUTeEpCcbka dhabpuka,
KocTsaHTMHIBCbka koHOMTepcbka abpuka, opniBcbka koHOuUTepcbka dabpuka, Kypcbka koHOUTEpCbka
dabpuka, 3AT «KoHTi-Pyc» B Pocii.

Komnanis «ABK» nocigae 50-y cxogmHky y peHkiHry Candy Industry Top 100. 3a gaHumu, po3milleHnmm
Ha caiTi KoMnaHii™, Ha puHKky YkpaiHu «ABK» — nigep y karteropii wokonagHux Lykepok. BisutHumu
KapTkamu KOMMaHii y KkaTeropii LIOoKONagHWX UyKepok € Taki Toprosi Mapku, €k «[lapuxenby,
«Koponiscbkuii Lepesp», «domiop», «Koponiscekuin Wapm», «Kpeamo», «Tptodens opuriHanbHuUmn»,
«WoxkonagHa Hiv», «'yniBep» Ta iH. o cknagy «ABK» BxogdaTb 3 koHAUTEPCbKi (habpuku, po3TalloBaHi B
HoHeubky, [IHiINponeTpoBChbKY i JlyraHcbKy.

Kopnopauisa «bicksit-llokonaa» — oavH 3 HanbinbLwmx B YKpaiHi BUPOOGHUKIB KOHAUTEPCHKOI NPOayKLii.
3a gaHnmu, po3MmilleHUMKN Ha CauTi KOMHaHiTlZ, «bicksiT-LLokonagy» nocigae 4yetBepTe Micue B YKpaiHi 3a
obcaramu BupobHMUTBa | peanisauii npogykuii. KomnaHia noctavae npogykuito Ginbw Hix B 20 KpaiH
CBiTY 3 nutomot Baroto ekcrnopty 6nusbko 30%. [o cknagy kopnopaudii BXoAsTb ABa BUPOBHWYMX
nignpuemcta: NMAT «XapkiBcbka GickBiTHa habpuka» Ta MNAT «KoHauTepcbka dpabpuka «Xapkis'aHkay.

Xutomunpcbka koHauTepcbka dadbpuka «XKJ», 3a gaHUMKU, pO3MILLEHUMM Ha CalTi komnaHii*?, BXOOAUTb
00 M'ATIpKM nigepiB KOHAMTEpPCbKOro puHKy Ykpainn. TAB «XKJl» Bupobnse npogykuito nig Tpboma
ToproBumun mapkamu — TM XKJ1, TM Doma, TM Optimix. MNpoaykuis KomnaHii ycrniluHO eKCnopTyeTbCs B
Himeuuuny, I13painb, Pocito, Mongosy, CLUA, EcToHito, JlaTsito, AsepbanmkaH Ta iH.

KomnaHis Nestlé HanexuTb [0 HaMbinblMX KOMMaHiM CBITY Yy cdepi BMPOOHMUTBA NPOAYKTIB
Xap4yyBaHHA. Ha ykpailHCbKOMY KOHAMTEPCBKOMY PUHKY KOMMaHis npefcTaBreHa IbBiBCbKOH
KoHOuTepcbKoto dabpukoto «CBiTou».

NAT «Kpadt ®Dyns YkpaiHa» — ykpaiHCbke MigNPUEMCTBO, WO HanexuTb [0 Trpynu KOMMaHin
«Mondeléz International» — opHi€ei 3 HaWbINbWKWX Yy CBITi KOMMAHIi-BUPOOHMKA LLIOKONAaAHOI NPOAYKLi,
neymBa Ta LlYKEPOK, a TaKoX OPYroro HanbinbLIOro y CBiTi BUPOOHMKa XyBarnbHOI r'yMku. Ha ykpaiHCbkomy
puvHKy KoHauTepcbkoi npoaykuii AT «Kpadpt @Pyas YkpaiHa» npegcrtaBneHa TpoCTSHELbKO
LwokonagHoto dhabpukoro «YkpaiHar.

10 http://www.konti.com

1 http://www.avk.ua/

2 http:/Avww. biscuit.com.ua/
'3 hitp://www.sladosti.com.ua/
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NAT «lMonTtaBakoHAUTEp» MpeAcTaBfieHa Ha YKpPaiHCbKOMY PWHKY TOProBok Mapkoi «Dominicy». 3a
OaHVMW Ha canTi KoMNaHii, BUpoBbHUYa NOTYXHICTb 1T uexiB cknagae Ginbwe 200 TOHH NpoayKLuii Ha goby.
AcopTnmeHTHUI pag npoaykuii TM «JomiHik» Hanivye noHag 300 HariMeHyBaHb KOHAUTEPCbKUX BUPOBIB.

MpAT «K® «Jlaroga», 3a gaHUMUK, PO3MILLLEHNMM HA CaNTI komnanii**, i yacTka y BMpObGHMLTBI Badens i
neymBa Ha yKpaiHCbKOMY PUHKY cknagae 6,5%. AcopTumeHT mictuTb 140 HavmeHyBaHb, B TOMY YUCHi
«ApTek», «[1o 4atoy, «bpaBo», «TeT», «4opHuin npuHu» Ta iH. CTaHom Ha 18.10.2013 p. AOBroCTpOKOBUM
KpeauTHU penTuHr obnirauiiHoro sunycky MNpAT K® «Jlaroga» nigTpumyetbca HPA «Propik» Ha piBHi
uaBBB- iHBecTULiNHOI KaTeropiTlS.

3AT «OpecakoHguTep» Bunyckae noHag 300 HariMeHyBaHb KOHOUTEPCbKMX BUPODBIB, 30KpemMa LyKepKu
«Opecbki», «bina akauisa», «PywHudok», «Tapac bynbba», «Cagok BuwHeBui», «MeTeoputy,
«lMyLWwKiHCbKMIA NnaTaH» Ta iH.

diHaHCOBUIM aHani3 OCHOBHMX rPaBLiB Ha PUHKY

Y paHomy po3gini 3gincHeHo hiHaHCOBMIA aHani3 yKpaiHCbKUX KOHAUTEPCbKUX BUMPOOHWUKIB Ha OCHOBI
Pi4HOI (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI EMITEHTIB LiHHMX Nanepis, PO3MilleHOl B 3aranbHOAOCTYMHIN iHpopMaLinHin
6asi gaHux HKLI,I'I¢vP16. Mpun uboMy cnig 3a3HaYUTW, WO 3BITHICTb OKPEMMUX KOHOUTEPCbKMX kKomnaHii (BO
«KOHTI», MNpAT «ABK», TOB «Kpad1-®ya3 YkpaiHa») nogaHa y KoHcOMigoBaHin opmi. Y 3B'A3Ky 3
LUM, 3 METOI YHUKHEHHS HeageKBaTHMX 3Ha4YeHb, NPV aHanisi He BpaxoByBanucb PiHAHCOBO-EKOHOMIYHi
nokasHukn TOB «KpadT1-®ya3 YkpaiHa», ki chopmOBaHi 3a paxyHOK AiSMNbHOCTI He TifnbkM Ha
KOHOMTEPCBbKOMY PUHKY YKpaiHW, a 1 B iHWIMX CErMEeHTax Xxap4yoBOi NPOMMUCNOBOCTI. TakoxX nNpu aHanisi He
po3rnsganncek nokasHukm XKutommpcebkoi KoHauTepcbkoi dpabpukmn «XKJ», gka 3miHMNa opraHisauiiHo-
npaBoBy (hOopMy Ta He nogae pivyHy 3BITHICTb eMiTeHTa LiHHWX nanepis, i noka3Hukn Knanneacbkoi Ta
JInneubKkoi KOHONTEPCHKUX habpuK.

CrtaHom Ha 01.01.2013 p. Hanbinbwwun obear aktmeis many BO «KOHTI» (3,09 mnpa. rpH.), MpAT «ABK»
(2,35 mnpga. rpH.) Ta MAT «BiHHMUbKa kOHOWUTEpCbka dabpuka» (2,24 mnpg. rpH.) (oue. puc. 2.1). Mpu
UbOMY Hambinbwmnm o6car OocHOBHMX 3acobiB (1,82 mnpa. rpH.) mana BiHHmubka K&® 3a paxyHok
HOB0306y0BaHOr0 BUPOOHNYOro MangaH4uka.

| 21385

OpecakoHanTep 84 914
Naropa | 152079
XapkiB'sHka || 1%%69*1"30
Kpemetyuska Ko [ e 5is
[MonTaBakoHauTEP mz 3213?3 052
Mapiynonbcbka KO . 2393462127
CeiTou .07 i%% 080
KuiBcbka KO I 358510730075
XapkiBcbka B® B 167265 631 999
BiHHMLIbKa KD e 1823 784 5 236 258
Ak NN 519 100 2348 187
BO Konri m— 1 384 764 3001 921
0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000 3500000

B OcHOBHIi 3acobu B AKTMBU
Puc. 2.1. AKTUBM Ta OCHOBHI 3aCO6WN KOHAUTEPCBHKUX NIANPUEMCTB, TUC. TPH.

 http://lagoda.com.ua/
'® MepconanbHa cTopika MpAT «K® «Jlaroga» Ha caitti HPA «Piopik»: http:/rurik.com.ua/credit-ratings/lagoda

' http://smida.gov.ua/
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3aranom, obcar HeoBGOPOTHMX aKTUBIB YKPAiHCbKMX KOHAWTEPCbKUX MiANPUEMCTB MepeBuLlye obcsr
obopoTHux (auB. Tabn. 2.1). Mpu ubomy nignpuemctBa KoHauTepcbkoi kopnopauii «ROSHEN»
(BiHHnubka KO, Kuiecbka K®, Mapiynonbcbka K& T1a Kpemenuyubka K®) maioTb obcar HeobopoTHMX
aKTUBIB OINbLUNIA, HiXXK 0BOPOTHMX.

Tabn. 2.1. AKTUBN KOHAUTEPCLKUX MiANPUEMCTB, TUC. IPH.

ButpaTtun
ManbyTHixX
nepioais

Heo6opoTHi O6opoTHI
aKTUBKU aKTUBMU

1397 934 1693135
2 922 333 1425636 218 0
2172928 63171 159 0
293 483 338 399 115 2 631 999
375 383 127 208 394 0 503 075
299 710 158 370 0 0 458 080

0

0

0

Heo6opoTHi akTMBM Ta Ycboro
rpynu BuGyTTS aKTuBIB

MignpuemcrTBO

3091 921
2348 187
2 236 258

269 796 34 621 0 304 417
87 973 145 079 0 233052
172 927 53591 0 226 518
148728 26 920 247 205 176 100
51554 72525 0 0 124079
24 086 60 805 23 0 84 914

Y CTpyKkTypi HEOBOpOTHMX aKTUBIB PO3rMAgyBaHWX KOHAMTEPCbKMX BMPOOHMKIB Hambinblwy 4acTky
3aMMmatoTb OCHOBHI 3acobu, Lo € XxapakTepHUM Ans BUPOOHWYMX nignpuemcTs (ame. Tabn. 2.2). Takox
cnig BiA3HAUMTU 3Ha4YHMI obcAr He3aBepLueHoro OyaiBHULTBA B HEOOOPOTHMX akTMBax BiHHUuUbkOT KO,
IO, K YKe 3a3Ha4vanoch, NOB’si3aHO 3 ByAiBHULTBOM HOBUX BUPOBHMYNX MOTYXXHOCTEN.

Tabn. 2.2. Heo60pOTHI aKTUBU KOHAUTEPCLKUX MiANPUEMCTB, TUC. TPH.

Ycboro
Heo60opOTHUX
aKTUBIB

[oBrocTpokoBi [oBrocTpokoBa
ciHaHCcOBI AebGiTopcbka
iHBecTULIT 3aboproBaHicTb

HematepianbHi  He3aBepweHe OCHOBHi
aKTMBun OyniBHULTBO 3acobu

2172 928

BiHHuLbKa KO 348 691

1823 784

BO Konri 9133 3643 1384 764 4 390 0 1397 934
12 851 12 122 819 100 65 792 12 374 94 922 333

KuiBcbka K® 571 16 621 358 170 21 0 0 375 383
83 25326 274 301 0 0 0 299 710

XapkiBcbka B® 3262 1100 167 265 109 570 12 026 307 293 483
Mapiynonbcbka K® 164 0 269 632 0 0 0 269 796
KpemeHuyLbka KO 0 0 172 927 0 0 0 172 927
XapkiB'siHKa 412 16 361 131 952 0 0 0 148 728
MonTaBakoHauTEp 808 7072 77 349 0 399 4690 90 318
Naroga 123 0 45 696 5735 0 0 51 554
OpecakoHauTep 116 207 21 385 2378 0 0 24 086

Y CTpykTypi OOOPOTHUX aKTMBIB KOHOUTEPCbKMX NiONPUMEMCTB YKpaiHM nepeBaxae [AebiTopcbka
3aboproBaHicTb 3a ToBapwu, poboTu Ta nocnyrm (gue. Tabn. 2.3), Wo noe’sa3aHo 3i crneymdiko pobdoTu 3
pO3OpiOHMMM  TOpriBENBbHUMM  MepexaMu, SKi - XapakTepusyloTbCsl  [OBOMI  HU3bKOK  MIATiKHOK
OUCLMNITIHOK Ta 34iMCHIOTb PO3PaxyHKM 3a NOCTaBfIEHY NPOAYKLIL, sSIK NpaBuilo, NpoTarom 2-3 micauis.
Takox cnig Bia3HaunTu 3gincHeHHa BO «KOHTI» noTovHMx ¢iHaHCOBUX iHBECTULi Ha cymy Onmnsbko
400 MIH. TPH., WO € HETMNOBUM AS1A NiANPUEMCTB ranysi.
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Tabn. 2.3. CTpykTypa 060pOTHUX aKTUBIB KOHANTEPCLKMUX NIANPUEMCTB, TUC. FPH.

[Oe6iTopckka
3aboproBaHicTb
3a
PO3paxyHKamm

[ebGiTopcbka
ToBapu 3aGoproBaHicTb
3aTPN

IHwa notoyHa  MoTouHi Ipowosi Yceoro
Aebitopcbka piHaHCOBI KOWTK TaiX OBGOPOTHI | 06OPOTHUX
3aboproBaHicTb iHBeCTULIii ekBiBaneHTM aKkTMBIiB

Bupo6Huyi HesaBepweHe [otoBa

3anacu  BMPOGHUUTBO NpoAyKUif

158 997

10315 86679 14778 615 330 314 795 12 354 404 212 75 317 358 1693 135

207 026 4 853 153589 269 609 344 130 135 270 428 0 44 582 5410 1425 636

Xapkiscbka B® 100 446 63 23078 295 152 816 52 613 714 0 7993 450 338399
CsiTtou 129 332 4834 697 0 74 581 19 080 208 0 399 0 158370
MontaBakoHauTep 33 227 1293 15794 54 53 269 29 980 7551 0 2583 1328 145079
Kuiscbka K® 7975 52 0 4400 104 353 9 654 823 0 41 0 127298
7576 0 7652 6740 41618 6576 1818 0 116 429 72525

BiHHuubka K® 22 832 0 0 2613 3422 28175 839 0 245 5045 63171
OpecakoHauTep 18 043 1881 8239 0 22 427 5611 0 0 4 604 0 60805
KpemeHuyubka K® 6724 0 0 0 42 393 53 4359 0 62 0 53591
Mapiynonbcbka K® 5727 0 0 14 24 972 3287 610 0 11 0 34621
XapkiB'sHka 2962 0 0 148 19 099 1813 211 0 206 2481 26 920

[MacmBuK NigNPMEMCTB KOHAUTEPCHKOI ranysi hopMytoTbCA NepeBaXHO 3a paxyHOK BlacHOro kKanitany ta
NOTOYHMX 3000B’A3aHb, NMPUYOMY OOCAr OCTaHHIX € A0BOMi 3HavyHuMm (gmB. Tabn. 2.4). 3okpema, B
CTpykTypi nacmeiB 4 pabpmk «ROSHEN» noTo4Hi 3000B’si3aHHS NepeBaxaroTb HaZ4 BNACHUM Kanitanom.
Y ctpykTypi nacmeis «kKOHTI» Ta « ABK» 3Ha4HO € YacTka JOBrOCTPOKOBUX 3060B’s13aHb.

Tabn. 2.4. CTpykTypa nacuBiB KOHAUTEPCLKMUX NIANPUEMCTB, TUC. TPH.

3abe3ne4veHHsA Ooxoau

[oBroctpokoBi MoTou4Hi v .
HacTynHUX BUNnar . 5 MaunbyTHIX
. 3060B’A3aHHA  3000B’sI3aHHS i
Ta nnaTtexis nepioais

Ycboro
nacueiB

BnacHun
Kanitan

1235 368 507 773 3091 921

m 782 539 3747 866 313 695 588 0 2348 187
676 271 6 464 111 064 1442 459 0 2 236 258
537 677 1209 0 93 113 0 631 999
197 695 10 790 0 294 590 0 503 075
367 449 0 5544 85 087 0 458 080
141 834 887 18 849 142 847 0 304 417
184 775 213 370 47 694 0 233 052
92 905 1525 16 189 115 899 0 226 518
108 748 759 1490 65 103 0 176 100
59 776 30 10917 53 356 0 124 079
63 798 0 0 21116 0 84 914

HesBaxatoum Ha BMCOKY NUTOMY Bary 3000B’si3aHb B nacuBax, B LiNOMY 3a KOHAMTEPCBLKOK rany3ato
MOXHa KOHCTaTyBaTW MPUWHSTHI, SK O5s BUPOOHWYMX NigNPUEMCTB, 3HAYEHHsI MOKa3HWKa hiHAHCOBOI
CTinkoCTi (amB. puc. 2.2). lNMpu ubOMY HaMMEHLWNM € 3Ha4eHHs KoedpiuieHTa ¢iHaHCOBOI CTIAKOCTI Ans
okpemux nignpunemctB «ROSHEN» (BiHHuubka K& Ta KuiBcbka K®), wo cknagae 0,30 ta 0,34
BignoBigHO. HamBuLLo ¢iHAHCOBOK CTINKICTIO XapakTepusylTbcs XapkiBcbka OickBiTHa ¢habpuka Ta
abpuka «CiTOY», ANs AKMX 3HAYEHHS koedilieHTa cknagae 0,85 ta 0,80 BignosigHo.
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BiHHMUbKa KO 0,30
ABK 0,33
Kniscbka K® 0,34
KpemeHuyubka KO 0,41
BO KoHri 0,42
Mapiynonbcbka Ko 0,47
Naropa 0,48
XapkiB'sHka 0,62
Opecakonantep 0,75
MontaBakoHauTep 0,79
CaiTou 0,80
XapkiBcbka B® 0,85

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
KoediuieHT diHaHCOBOI CTiliKOCTi

Puc. 2.2. KoediuieHT hiHaHCOBOI CTINKOCTI 3a KOHAUTEPCBKUMU NIANPUEMCTBAMMU, TUC. TPH.

3a diHaHcoBUMU pesynbTatamu nigepamy 3a nigcymkamm 2012 poky ctann «KOHTI», «ABK» Ta
BiHHMUbKa K®, unctuii npubyTok Akux cknae 268,34 MNH. rpH., 166,87 MnH. rpH. Ta 67,73 MIH. rpH.
BignosigHO (guB. Tabn. 2.5). Cnig 3asHaunTW, WO YCi po3rnsgyBaHi NiANPUEMCTBA, OKpIM
3AT «OpecakoHanTtepy», 3aBepwmnu 2012 pik 3 NO3NTMBHMM (DiIHAHCOBMM pe3ynbTaToM, WO B LinomMy
CBIigYUTb MPO HasIBHICTb CNPUATIIMBUX YMOB ANSl BEAEHHS BEJIMKOrO KOHAUTEPCLKOro BGi3Hecy B YKpaiHi.

Tabn. 2.5. MNoka3Hukn diHaHCOBO-EKOHOMIYHOT e(PeKTUBHOCTI KOHOAUTEPCLKMX NIANPUEMCTB, TUC. FPH.
Yuctun pgoxia Big peanisauii EBITDA Yuctum npmbyTok/36MTOK

3393051 588 023 268 343
Ak 3090 077 304 137 166 868
989 053 72 148 41252
885 144 77 036 54 953
671 554 72 300 3792
510 499 150 037 67 725
363 463 22 984 7720
258 166 31249 1743
196 709 25 890 5100
189 882 15 258 927
154 522 -3651 -8 943
152 852 24 764 11 368

Mpu aHanisi GoproBoro HaBaHTaXEHHS KOHOUTEPCbKMX BUPODOHWKIB HE BpPaxOBYBaNUCb MOKa3HWKU
KviBcbkoi KO Ta 3AT «OpecakoHOUTep», Yy SIKMX 3HAYEHHs 4MCTOoro Gopry npuimano Big €MHI
(cnpusTnvei) 3HaveHHs. B uinomy, GoproBe HaBaHTaXeHHS Ha MiONPUEMCTBA KOHOMTEPCHKOI ranysi
nepebyBae Ha cepefHbOMY piBHI (amB. puc. 2.3). HamBuwmm € 6oproBe HaBaHTaxkeHHs TMpAT «ABKb»,
ONs 9Koro BigHOLWeEHHSA «4ymcTumn 6opr / EBITDA» cknagae 3,54, a BiOHOWEHHA «4ncTumn 6opr / BnacHWin
kanitan» — 1,38, TakKMM UYMHOM HasiIBHOro oOCAry BracHOro kamitany Ta reHepOBaHOi BUPYYKM
HeJOCTaTHbO ANSA MOKPUTTS B3ATMX NiANPUEMCTBOM 3060B’s3aHb. HU3bkMM GOProBUM HaBaHTaXEHHSAM
Xapaktepusyetbcsl piHaHcoBo-rocnogapcbka AianeHicTe AT «[lMonTtaBakoHOUTEP», KOHOUTEPCHLKOT
abpukmn «CaiTou» Ta nignpuemcTtB «bickBiT-lokonagy» (XapkiBcbka B® Ta koHaouTepcbka dabpuka
«XapkiB’sHKa).
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ABK

BO KoHrTi

Naroga
KpemeHnuyupka KO
BiHHMLUbKa KO
Mapiynonbcbka K®
MonTaBakoHauTep
CsiTou

XapkiBcbka B®

XapkiB'sHka

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4
= YucTtuin 6opr/EBITDA YucTuin 6opr/BnacHuii kanitan

Puc. 2.3. MokasHUKN YUCTOro Gopry KOHAUTEPCLKUX MiANPUEMCTB

Mpu aHanisi peHTabenbHOCTi He BpaxoByBanucb nokasHukn 3AT «OpgecakoHaguTep», sSke 3a
pesynbtatamn 2012 poky oTpumano 36uTok. B wuinomy, peHTabenbHIiCTb AianbHOCTI  yKpaiHCbKUX
KoHguTepiB nepebyBae y MPUMHATHUX Mexax (aus. puc. 2.4). Hameuwy peHTabenbHiCTb BRacHoOro
kanitany (ROE) matote BO «KOHTI» Ta MpAT «ABK» (20,77% Ta 21,32% BignosigHo). [eLo HUKYMM,
npoTe BMCOKMM NokasHnkom ROE xapakTepuayetbcs AisnbHicTb dabpuku «CeiTou», XapkiBcbkoi BO Ta
BiHHuubKOi K® (11,23%, 10,22% Ta 10,01% BignosigHo). KuiBcbka Ta KpemeHuyLbka KOHAMTEPCHKi
Gabpurkn MaloTb HWU3bKI MOKa3HWKU peHTabenbHOCTi BnacHoro kanitany (0,34% Tta 1,00% BignosigHo).
Jlinepamun 3a peHTabenbHicTio akTtmiB (ROA) 3a nigcymkamm 2012 poky O6ynu dabpuka «CsiTouy,
BO «KOHTI» Ta «ABK», nokasHuk ROA ansa sakmx cknae 9,01%, 8,70% Ta 8,68% BianosigHo. Ak i 3a
peHTabenbHIiCTIO  BMacHOro  kKanitany, Tak | peHTabenbHiCTIO  aKkTWMBIB, HWU3bKi  MOKa3HWKMK
npogemoHcTpyBanu Kniscbka Ta Kpemenuyubka dabpukm (0,12% ta 0,41% BignosigHo).

0,34%
0,12%
1,00%
0,41%

KuniBcbka KO

KpemeHuyLpka KO

Naroga

Xapkis'sHka

BiHHMUbKa KO

MonTaBakoHaouTep

Mapiynonscbka
Ko

ABK

BO KoHri

XapkiBcbka BO

CeiTou

9,01%

0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25
= ROE ROA

Puc. 2.4. TokasHukn peHTabenbHOCTi KOHOUTEPCBKMX MiANPUEMCTB
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Y CTpyKkTypi onepauinHux BWUTpaT YKPAiHCbKUX KOHOWUTEPIB MNepeBaaloTb MaTepianbHi BUTpaTn Ta
BUTpaTM Ha onnaTy npaui (aue. Tabn. 2.6). Hanbinblolo nuMTOMOro Barow martepianbHUX BUTpaT
XapaKkTepusyeTbcs onepadiiHa gisnbHictb dabpukn «Caitou» (88,53%) HaMHWKYOK — [iSNbHICTb
BiHHuUbKOI K® (3,63%). lNMpy ubOMy HarBuy MNMTOMY Bary BUTpaT Ha onnaty npaudi B CTPYKTYpi
onepauinHux BuTpaT MatTb abpukm kopnopauii «k ROSHEN». HanmMeHwe Ha onnaTty npaui BUTpadarTb
«ABK» Ta «CsiTou» (2,04% T1a 3,68% BignosigHo).

Tabn. 2.6. CTpykTypa onepaLiiHnx BUTpaT KOHAUTEPCHKUX NiANPUEMCTB

BiapaxyBaHHs IHwWi
Ha coujianbHi AmopTusauin onepauinHi
3axoau BUTpaTn

81,78% 2,04% 0,45% 2,65% 13,08%

62,52% 9,39% 2.65% 4,23% 21,21%

88,53% 3,68% 1,73% 2,86% 3,19%
46,88% 26,23% 9,53% 9,78% 7,58%
74,57% 9,91% 3,87% 2,97% 8,68%
3,63% 31,00% 11,13% 17,08% 37,15%
70,38% 13,88% 5,11% 2,96% 7,67%
56,37% 11,97% 4,42% 2,16% 25,09%
50,26% 25,03% 9,13% 7,54% 8,05%
71,53% 16,50% 6,00% 3,11% 2,86%
20,37% 42,44% 15,45% 12,81% 8,94%
31,62% 36,96% 13,64% 12,90% 4,88%

JlikBigHicTb nignpvemcTB ranysi B Uinomy nepebyBae Ha OOCTAaTHbOMY pPiBHi, 3a BUMHATKOM 4 dhabpuk
komnaHii «ROSHEN» Ta dabpukm «XapkiB'sitHka», obcary nikBigHUX aKTMBIB SIKUX, HA Hawy OYMKY, €
HeJoOCTaTHIMU Ansi MOBHMX Ta CBOEYACHMX PO3paxyHKIB 3a NOTOYHUMU 3000B’si3aHHAMU (aMB. Tabn. 2.7).
Mpu uboOMy cnig 3a3HaunMTK, WO YCi po3rnsayBaHi nignpuemcTBa, 3a BuHATKOM BO «KOHTI» Ta
3AT «OpecakoHOMTEPY», XapaKTepu3yTbCa AyXKEe HU3bKOK abCOMIOTHON NiKBIAHICTIO, IO CMPUYUHEHO
HeBenuKMMM obcaramy HanbinbLL MiKBIAHNX aKTUBIB (FPOLUOBI KOLLTW, MOTOYHI (DiHAHCOBI iHBECTULIT) Ha iX
OanaHcax.

MaTepianbHi ButpaTtn Ha
BUTPaTn onnarty npaui

Tabn. 2.7. MNoka3HWKM NiKBIAHOCTI KOHAUTEPCBKUX NIANPUEMCTB

KoediLlieHT
abcontoTHOI
nikBigHocTi

KoedilieHT WBMOKOI KoedilieHT 3aranbHoI
nikBigHoOCTI nikBigHoOCTI

N
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3. Mpobnemun Ta NnepcnekTMBM PO3BUTKY ranyai

BpaxoBytounm MNOTOMHUIM CTaH CnNpaB Yy KOHOUTEPCbKIA ranysi YkpaiHu, MOXHa BWUAINUTU HACTYMHI
npobnemu Ta NepcnekTnBK ii pO3BUTKY:

1. CupoBuHa. [llpouec BUPOOHMUTBA KOHOAUTEPCBHKOI MNPOAYKUil € A0CUTb MaTepianomiCTKuMm, Lo
3YMOBIIOE 3HAYHY YYTNMBICTb BUPOBHUKIB 4O CTaHy PUHKIB LYKpY Ta Kakao-606iB. OCTaHHi € iMNOpTHO
CUPOBUHOD, TAKUM YMHOM, BiTYM3HSIHI KOHOUTEPU € OCUTb YYTNUBMMW OO BaNOTHUX PU3MKIB. Takox cnig
3a3HauMTK, wWwo B 2013 poui MOXHa o4ikyBaTu Aesike nocrnabrieHHs1 NO3uLiN YKpaiHCbKMX BUPOOHUKIB Y
LwokonagHomy cermeHTi. Lle nos’azaHo 3 Tum, wo 19 BepecHs 2013 poky BepxoBHa Papa Ykpaiuu
npuiiHana 3akoH «[1po BHeceHHsA 3MiH 4o MwutHoro Tapudpy YkpaiHu», 3rigHO 3 skuMm MuTHun Tapud
nepebynoBYyeETbCS Ha OCHOBI FrapMOHi30BaHOi cucTemu kogyBaHHA [C-2012, sKO KOpPUCTYHOTbCA B
OinblocTi kpaiH cBiTy, B Tomy uncni B €C. MNpu ubomy 3akoH nepenbayae nigBuweHHs 3 5% po 10%
CTaBOK BBi3HOMO MWUTa Ha pag TOBAPHUX MO3WLIN, O BUCTYNalOTb CUPOBUHOK ANS KOHOUTEPCLKOI ranysi
(kakao-nopoLLIOK), a TakoX Ha KoHAWTepcbke obnagHaHHSA (nedi xnibonekapCbki Ta KOHOUTEPCHKI).
MigBULLEHHA BaApTOCTi CMPOBUHM Ta OobnagHaHHA BiAMOBIAHMM YMHOM Ma€ BigoOpasvMTUCbL Ha BapTOCTI
npoaykuii.

LLlo cTocyeTbCst pUHKY LYKPY, TO BiH XapakTepu3yeTbCs BUCOKMM CTyMEHEM AEPXKaBHOMO peryrioBaHHS,
WO HeratMBHO MO3HAYaETLCA Ha MOro yyacHukax. [lpyM UbOMYy cnig 3a3Hau4uTW, WO BUPOOHULTBO
BOOPOLLUHSIHOT Ta LYKPOBOI KOHAUTEPCHLKOT MPOAYKUIT LiNKoM 3abe3nevyeTbCs BiTYN3HAHOK CUPOBUHOLO.

2. Ekcnopt. Ak yXe 3a3Havanocb, ykpaiHCbKa KOHOUTEPCbKa rarnysb € 3anexHow Big eKcrnopTy, TOMy
3anpoBafXeHHs1 TopriBenbHMX obmexeHb 3 GOKy kpaiH MwTHOro col3y HeraTMBHO BMNAMBae Ha il
AVHaMiKy Ta 3YMOBMIOE MOLIYK HOBWUX PUHKIB. YKpaiHCbKi BMPOOHMKN TaKOX HapaKatoTbCA Ha BUCOKI
NOMITUYHI PU3MKW, NIATBEPAXEHHSAM YoMy cnyrye 3abopoHa B cepnHi 2013 poKy Ha BBEe3eHHS NpOAyKuii
komnaHil «kROSHEN» Ha TepuTtopito Pocicbkoi ®epepadii. MNpn ubomy B pasi nignucaHHa YkpaiHow
yroan npo acouiauito 3 €C, BignosigHO A0 AKOI MWUTHI Tapudu KpaiH €BPOCOK3Y Ha YKpaiHCbKY
NPOAYKUi0 CYTTEBO 3HWXYKOTbCS, AONA  BiTYM3HSAHUX KOHOWUTEPIB BIiOKPUMETBLCA HaWbinb MICTKMR
perioHanbHWIN PUHOK, O CTUMYNIOBAaTUME BiTYU3HSAHY rany3b 40 HApPOLLyBaHHSA 06cAry BUpobHMLTBA.

3 iHWoro 60Ky, KOHAUTEPCBbKUIA PUHOK €BPOCOIO3Y € AOCUTb HAacMYeHUM, Lo NoTpebye Big, YKpaiHCbKMX
BUPOOHWKIB PO3LUMPEHHST BMACHOrO acoOpTMMEHTY, a TakoX MpUBELAEHHSI SKOCTI Mpoaykuii go
€BPOMNENCLKUX CTaHOapTiB, NPUYOMY ANs KOHKYPYBaHHA 3 €BPOMENCHKOK MPOAYKUIE He TiMbkKM Ha
30BHILLUHLOMY PWHKY, @ 1 Ha BHYTPIiLWHbOMY. [1pn UBbOMY BITYM3HSIHI KOHAUTEPU MOCTYMOBO BiAKPUBAKOTb
BMPOOHMYI MadaH4YMK1u Ha TepUTOPIi IHWKNX KpaiH, TakKMM YMHOM KOHAWTEpPCbKa ramny3b Mae BCi LWaHCK
CTaTu NepLUO0 TPaHCHaLioOHani3oBaHo B YKpaiHi.

Lle ogHMM @akTopoM, WO CTPUMYE PO3BUTOK BITYM3HSAHOI KOHOUTEPCLKOI ranysi € npobnemn 3
nosepHeHHsiM TOB. BpaxoBytoun, o Ha ekcnopT ige 6nmabko 30% KOHOAUTEPCbKOI MpogyKLuii, AaHWi
dakT HeraTMBHO BigoGpaxaeTbca Ha 3abe3neyeHHi AiNbHOCTI YKpaiHCbKMX KOHAUTEPIB 06OpOTHUMMU
KoLTamu.

3. CnoxuBavi. PiBeHb CNOXMBaHHA KOHOUTEPCbKMX BUPOGIB B YKpaiHi € 3HAYHO HWXXYMM, HiXK y KpaiHax
€C, WO 3yMOBMIOETLCA HU3bKUM MOPIBHSAHO 3 €BPOMENCLKMM piBHEM goxoay. NMokpalleHHS eKOHOMIYHOT
cuTyauii B YKpaiHi onocepedkoBaHO AacTb MOLWITOBX ANS PO3BWUTKY, B MepLlly 4Yepry, LIOKONagHoro
CerMeHTy, MNPOAYKLiS SKOro, 3Baxaruu Ha Oinbll BMCOKY BapTiCTb, MOCTYNAETbCA B CMOXMBALbKMX
ynogob6aHHAX nNpoaykuii LyKpOBOro cermeHTy. Mpy UbOMYy OCTaHHIM 4Yacom MOMUTOM Ha BIiTYM3HAHOMY
PVHKY KOPUCTYIOTBCS CKNaaHi (KoMBiHOBaHi) KoHAMTEepPCbKi BUpobu.

4. 36yt npopaykuii. OgHielo 3 npobnem peanisauii KOHOMTEPCLKOI Npoaykuii B YkpaiHi € cknagHi
BiJHOCMHM KOHAMWTEPIB 3 po3gpidOHMMKM Mepexamu. BpaxoBytoun gediunt TOProBux Mol Ta HEBENMUKY
KifbKiCTb BESIMKUX TOPriBENbHUX MEepeX, OCTaHHI 34aTHi AUKTyBaTU KOHAUTEpPAM CBOI yMOBU. [Mpn LboMy,
K yXKe 3as3Hayanocb, nnatbkHa gucuuniiHa KOHTPareHTiB € HU3bKOK, | KOHOAUTEpU BUMYLLEHI
cnisnpauioBatM 3 piTennepamu B YMOBax MOCTIMHOrO TOBapHOro 06e3BifCOTKOBOro [OBrOCTPOKOBOMO
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KpeantyBaHHA. [laHi nuTaHHSA mMae BperynioBatv NPUNRHATTS NpoekTy 3akoHy YkpaiHu «[1po BHECEHHs
3MiH 0 AesKMX 3aKOHOA4ABUYMX aKTiB YKpaiHu LWoao0 BperyntioBaHHSA BHYTPILLIHLOT TOPriBMi».

5. Po3noain puHKy. Hapasi KOHOUTEPCbKMA PUHOK YKpaiHW € BUCOKOKOHKYPEHTHUM Ta HaCUYEHWUM.
BinbLy YacTuHy npoaykuii BUpobnsaTb Ta peanidytoTb 5-10 KOHAUTEPCbKMX KOMMNaHiA. Ha Hawy aymky, y
HaCTYNHi Aekinbka pokiB piBeHb KOHLEHTpaLil YKpaiHCbKOro KOHOMTEPCLKOro PUHKY NiABMLLYBaTUMETHCS,
OCKifNbK/ TFOMOBHOK NEePeayMOBOI PO3BUTKY ranysi € yAoCKOHaneHHs BUpPOOHMUTBA, WO noTpebye
3HAYHMX KaniTanbHUX IHBECTULN, SIKi € HENOCUNBbHUMW AN APIOHUX KOHOUTEPCbKUX BUPOBHUKIB.

Ornsig nigrotoBneHo aHanituyHuM genaptameHToMm HPA «Propik» Ha oCcHOBI odiLinHMX AaHux [depXaBHOrO KOMITETY CTaTUCTUKM
Ykpainn (pexxum goctyny: http://ukrstat.gov.ua/), pi4yHOi 3BITHOCTI €MITEHTIB LiHHMX nanepiB, PO3MilLeHOI B 3araribHOOOCTYMHIl
iHpopmauiviHin 6asi gaHux HKLIMN®P (pexum goctyny: http:/smida.gov.ua/), aaHux Ta matepianis acoujauii Candy Industry
(pexum poctyny: http://www.candyindustry.com/ ), CAOBISCO (pexum pgoctyny: http://cacbisco.eu/), YKpkoHANPOM (pexum
poctyny: http://ukrkondprom.com.ua/), a Takox AaHuX Ta MaTepianis, po3MilLeHVX Ha oiliiH1X cakTax nianpUeEMCTB.

BidnoeidanbHull 3a eunyck:

[upexTop 3 po3suTky HPA «Propik», K.e.H.,

[HoniHcekuii Ileoria Bopucosuy, Ten. (044) 383-04-76.
BionoeidanbHull aHanimuk:

®dinaHcoBui aHaniTuk HPA «Piopiky,

TkaueHko Mukona AHaToninoswud, Ten. (044) 484-00-53, BH. 109.
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ameHToM HPA «Piopik» Ha ocHoBi oiLiiiHux gaHux HBY (pexum goctyny: htf
a chiHaHciB Ykpainm (pexxum poctyny: http://www.minfin.gov.ua), [lepxxaBHoro kol
acoujauii iHBecTuLjiiHoro 6GisHecy (pexum goctyny: http:/www.uaib.com.ua), dc
2KUM - gocTyny: http://www.ux.ua), doHpoBoi 6Gipxi «[lepcnektuBa» (pexum
p://www.cbonds.info). 3a GinbL AeTanbHoO iHhopmaLlieto 3 NUTaHb MaKPOEKOHO!
urik.com.ua) abo 3a TenecoHom (044) 383-04-76.
oBaTW [OKYMEHTW, HagpykoBaHi abo onybnikoBaHi Ha odilifiHOMY caWTi, Tinbku epLiHOro BUKOPUCTAHHS B MeXax
nocunanHa Ha HPA «Ptopik» sk gxepeno iHdopmaii. Kopuctytoumnch uym ecsl, Lo Ais BUSHAYEHUX TyT
Y pIOETLCS Ha Oyab-siKy 3pobneHy B Takuii cnocib Komito Luux AoKymeHTIB. Ko B IPA «P Opik» AOKYMEHT MOXe
n NpO OXOPOHY MpaB BMACHOCTi 1 aBTOPCbKMX NpaB LoAO Lboro AokymeHTa. Kpim B BEAEHOrO TYT HE MOXe
epen YOb-SIKUM YMHOM OyAb-sIKMX aBTOPCbKUX 4M CyMikHMX npaB HPA «Propik» a6o poaykT, npouec abo
A, 3a3H: OKYMEHTi, MoXe 6yT1 06'eKTOM iHLLKX NpaB iHTenekTyanbHoi BnacHocTti HPA «Pio HOI0.
ikauia Ha HUMMOM «sIK €», 63 XXOAHMX rapaHTiil, NPSMUX abo HEeMPSIMUX BKIIOYHO, ane He apaHTismu ii ToBapHoi
Ti, npmaarT Linen abo BiACYTHOCTi NOPYLUEHHS] aBTOPCHKUX MpaB.
Byab-sika ny6nikal g K» MOXe MICTUTU HETOYHOCTi 1 MoMUNKK. Y nybnikauii MOXyTb BHOCUTUCA 3MiHW, 5
ny6nikauin. HPA « 6yab-AKWil MOMEHT 6e3 NonepeaHbOro MOBIAOMIIEHHS! BHOCUTM MOKPALLEHHS Ta 3MiH
Akuo ocoba, Lo 3i 3mictom ony6nikoBaHoro gokymeHTa HPA «Propik» Hagcunae enekTpoHHOK Mo -AKUM iHLIMM CNOCOGOM MUTaHHS,
KOMeHTapi, npunyi 00 3MmicTy gokymeHTa HPA «Ptopik», BOHM BBaXalTbCA He KOHiAeHUiiHMMKM 1 H ropm» He Hece CTOCOBHO Li€i iHdpopmauii
OZHMX 3060B's3al BiNbHO BUKOPWUCTOBYBATH, BifTBOPIOBATY, NOLLUMPIOBATK Taky iHhopmalLiio 6e3 6yab-si o
Oani, HPA «Popi BiNbHO BMKOPUCTOBYBATW OTPUMaHi TakuM YMHOM iAei, Hoy-xay W TexHonorii B 6yab-skux UinNsx BKMOYHO, ane He obMexylumchb
po3pobkoto, BUPOG €TVHrOM MPOAYKTIB i MOCMYT, e BUKOPUCTOBYIOTLCSA Li igel.
Bci npaBa 3axu » He Hece BiANOBIAaNbHOCTI 3@ CTAaTUCTWUYHI AaHi, B3SITi 3 odiLlifHKUX calTiB AepxaBHUX opraHiB YkpaiHu abo iHLWKX opuandHuX ocib.

gov.ua), HKLIM®P (pexum goctyny:
aTUCTVKN YKpaiHu (pexum AocTyny:
Ftit i M®TC (pexum goctyny: http:/
h )E//fbp com.ua), iHdopmMaLinHoro
any3eBuX OrnsiAiB 3BepTanTech 4o

TYNHUX BUOAHHAX LUX




A «Propik»

[=7 04053 YkpaiHa, m. KuiB, B) pTema, 52a
+38 (044) 383 0476, +38 (044) 484 0053

e-mail: info@rurik.com.ua

www: rurik.com.ua
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