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Pe3ome

KoHauTepcbka ranysb € OAHiet0 3 Hambinblw PO3BUHYTUX Y Xap4yoBii NPOMUCAOBOCTI YKpaiHW. MOTO4HI
obcarn BupobHULTBaA NpOAyKLUii ranysi 0O3BONSAOTb He Tinbku 3abesnedyyBaTn notpedbu BHYTPILLHLOrO

PUHKY, @ W CTBOPIOKOTb 3HAYHWA EKCMOPTHUI noTeHuian (yKpaiHCbKi KOHAWTEPU EKCMOPTYITb CBOH
NpoAykKuito y 6inbLu Hixx 50 kpaiH CBITY).

3a paHumm MiHicTepcTBa cinbcbkoro rocnogapctea CLUA, cBiToBUA pUHOK KOHOMTEPCLKMX BUPOBIB JocsAr
pekopaHoro obcsry B 196 mnpa. gon. B 2013 poui, 36inbwmslimck Ha 10 mnpa. gon. CLUA y nopiBHsIHHI 3
nigcymkom 2012 p. HapolueHHIo 3aranbHoro obcsary puHKY Cnpusifio 3pOCTaHHs NMOMNUTY Ha KOHOUTEPCbKI
BMPOOM Ha puHKax, WO pO3BMBalOTbCS, 30Kpema Ha brmsbkomy Cxogi, B Adpuui, JTaTuHCbkin Amepuui,
CxigHin €sponi Ta AsiaTCbKo-TNXOOKEaHCLKOMY perioHax.

XapuoBa NPOMUCIIOBICTb, YacTka sIKOi B 3aranibHOMy 00CsI3i peanisauii NpoMUCNoBOi Npoaykuii B YkpaiHi
cknagae 19,5% 3a nigcymkamum 2013 poKy, € BaXXNMBOK rany3sio HauioHanbHOi eKoHOoMikn. [MpoTsirom
2010-2013 pp. B YKpaiHi cnocTepiranocb NOCTYynoBe 3pOCTaHHA obcsary peanisauii Npoaykuii xap4oBoi
NPOMMCOBOCTI, | Taka TeHAeHLis, Ha Haly OYMKY, NPOAOBXUTLCH | Hagani. YacTka KOHOUTEPCLKOI ranyasi
B peanisauii xap4oBoi npogykuii 3a nigcymkamu 2013 poky cknana 6nmssko 15%, npu ubomy nigepom y
OAHOMYy CermMeHTi € BMpOOHMUTBO 3a Buaom AidnbHocTti 10.82 (BuMpoGHMUTBO Kakao, Lokonagy Ta
LYKPOBUX KOHOUTEPCLKUX BUPODIB).

Hapasi koHauTepcbkMin pUHOK YKpaiHW € BUCOKOKOHKYPEHTHUM Ta HacudeHnMm. binbluy 4actuHy npoaykuii
BMpOBNATL Ta peanidytoTb 5-10 KOHONTEPCLKUX KOMMaHin. Ha Hawy OyMKy, Y HACTYMHi Aekinbka pokiB
piBEHb KOHUEHTpaUil YKpaiHCbKOro KOHAMTEPCLKOrO PUHKY MiABULLYBAaTUMETbCS, OCKINbKA FOSIOBHOK
nepegyMOBOK PO3BUTKY ranysi € YOOCKOHaneHHsi BUPOOHMUTBA, WO NOTpebye 3HaYyHUX KamiTanbHWX
iHBECTULiN, SKi € HENOCUITbHUMW AN APIOHMX KOHOUTEPCHKMX BUPOOHUKIB.

Peanizauis npoaykuii KOHOUTEPCLKOI MPOMMUCMIOBOCTI B YKpaiHi, 3@ BUMHATKOM OOPOLUHSHUX BUPODIB,
XapaKTeEPU3YeTbCS SICKPABO BUPAXKEHOK CE30HHICTIO: MiK MpogaxiB JOCAraeTbCA B OCTaHHI MicsLi pOKYy,
LLO TPaaMLUINHO NOB’A3aHO 3 HOBOPIYHMMUM CBATaMU, a B NepLui MicsiLi poKy BiabyBaeTbCs cnag peanisauii.

MpoTtsirom 2013 poKy BUPOOHMLITBO KOHOAUTEPCLKOT NPOAYKLIi B YKpaiHi ckopoTunocb npubnusHo Ha 15%.
Cepen npuunH Takol TeHOEHUii — CKOpPOYEHHS1 BHYTPIWHLOrO MOMWUTY Ha NPOAYKUiO BiTYU3HAHUX
KOHOMTEPIB, 3ropTaHHs 30BHILLHIX PWHKIB, 3ynMHKa abo 3HWKEHHS 06cAriB BUPOBHULTBA KOHAUTEPCHKOI
NPoAYyKLil oKpemMux nignpuemMcTs TOLLO.

O6carv iMnopTy KOHAUTEPCBKMX BUPOBIB NOpiBHAHO 3 nigcymkamu 2013 poky 36inbwununce Ha 18,5%.
O6car ekcnopTy KoHAuMTepcbknx BupobiB npotarom 2013 poky ckopoTtuscs Ha 9,8%, npoTe ekcnopT
conopowis B YKpaiHi 3Ha4HO nepeBuyE iMMOPT, O MOB'A3aHO 3 MOSANBHICTIO CRNOXWBaYiB A0
BITYM3HAHNX BUPOOHMKIB 3aBASKN HWKYMM LiHaM Ha NPOAYKLi0 MOPIBHAHO 3 iHO3EeMHOW 3a NpubnnsHo
0OHaKoOBOro piBHA 4dkocTi. CkopodeHHA obcdriB ekcnopTy obymoBrneHe OOMEXeHHSAMU Ha BBI3
YKpaiHCbKMX CONOAOLLIB, WO BNPOBagXyOTbCA psAoM KpaiH, 3okpema Pocieto Ta binopycieto.

YKpaiHCbka KOHOUTEPCbKa rany3b XapakTepu3yeTbCs BMCOKUM PiBHEM 3aneXHOCTi Bif €KCrnopTy, TOMY
3anpoBaXXeHHs1 TOPriBeNbHNX 0OMeXeHb HEraTUBHO BMAMBAE Ha ii AMHAMIKY Ta 3yMOBIIIOE MOLUYK HOBUX
puHkiB. Npu LbOMY, B pa3i BCTAHOBMEHHSA 30HM BinbHOI Toprieni Mk €C Ta YkpaiHoto, BignoBigHO 00 sKOT
MUTHI Tapudu KpaiH €Bpocolo3y Ha YKpalHCbKy MPOAYKUIID CYTTEBO 3HWXYKOTbCS, ANSA BiTYUSHAHUX
KOHOMTEPIB BiOKPUETLCA HAMOINbLL MICTKUIA PEriOHAaNbHUA PUHOK, LLO CTUMYIOBAaTUME BITYM3HSHY ranysb
40 HapoLlyBaHHA obcary BUpobHMLTBA.

3 iHWoro 60Ky, KOHAMTEPCBKUIA PUHOK €BPOCOK3Y € AOCUTH HAacUYeHUM, Lo NoTpebye Bia yKpaiHCbKUX
BMPOOHWKIB PO3LUMPEHHS BACHOrO acopTMMEHTY, a TakoX MpUBEOAEHHS SAKOCTI npogykuii  go
€BPONENCLKMUX CTaHOapTiB, NPUYOMY ANs KOHKYPYBaHHSA 3 €BPOMEWCHKOIO MPOAYKLIEI He TinbKy Ha
30BHILLHLOMY PWHKY, @ N Ha BHYTPIiLWHLOMY. [Mpy LbOMY BIiTYU3HSAHI KOHOUTEPW NOCTYNOBO BiAKpMBalOTb
BUPOOHMYI MangaH4YmMku Ha TepUTOPIl iHWKWX KpaiH, TakuM YMHOM KOHAWUTEPCbKa rarnysb Mae BCi LUaHCK
cTaTu NepLUOoto TpaHCHaUioHani3oBaHo B YKpaiHi.
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1. 3aranbHa xapakTepucTuka ranysi

KoHauTepcbka ranysb € OfHIi€l0 3 Hambinbll PO3BUHYTUX Y Xap4OBil NPOMUCIIOBOCTI YKpaiHU. NOTOYHI
obcarn BUMpOOHULTBA MPOAYKUii ranysi 0O3BONATbL He TiNbku 3abe3nedyyBaTn nNoTpedu BHYTPILLHLOrO
PUHKY, @ W CTBOPIOWTb 3HAYHWA EKCMOPTHUI noTeHuian (YKpaiHCbKi KOHOUTEPU EeKCMOpTYTb CBOH
npoaykuito y 6inbw Hixx 50 kpaiH cBiTy). [ignpuemcTBa ranysi € akTUBHMUMW CMoOXMBa4YaMu BiTYN3HAHOI
CiNIbCbKOrocnoaapcbkoi CUPOBMHM — OOpOLLHA, LYKpY, MOfIoKa TOWO, a iX acopTUMEHT OXOMoE
NPaKkTUYHO BCi rPYNy KOHAUTEPCBKNX BMPODBIB.

Xapaktepuctunka BuaiB iafIbHOCTI Ta BUAIB NPOAYKLUIT

Bugu pisnbHOCTI B KOHAWUTEPCBKIN ranysi YkpaiHu Bu3HadaloTbea Knacudikauieto BMAIB €KOHOMIYHOI
gignbHocti  (OK 009:2010), 3atBepmxkeHoi Hakasom [Oepxcnoxuectangapty YkpaiHm Ned57 Big
11.10.2010 p. (aus. Tabn. 1.1).

Tabn. 1.1. Knacudikauiss OCHOBHUX BUAIB AiANbHOCTI B KOHAUTEPCLKIA NPOMMUCNOBOCTI

Kop 3a KBEQ HasBa Buay gisnbHoCTI
10.71 BMquHI/ILlTBO xniba Ta xni6obyno4Hnx BMpo6iB; BUPOGHULITBO BOPOLLHSAHMX KOHAUTEPCLKNX BUPOGIB, TOPTIB i TICTEYOK HETPMBAaNoro
36epiraHHa
10.72 BnpobHMLUTBO cyxapiB i Cyxoro neunsa; BUPOOHNLITBO GOPOLLHAHUX KOHAUTEPCLKMX BUPOGIB, TOPTIB i TicTe4OK TpmBanoro 36epiraHHs
10.82 BrpoBHMLUTBO Kakao, Lokonaay Ta LyKpOBKX KOHAUTEPCbKMX BUPOGiB

Mpoaykuia KOHOWTEPCbKOI ranysi yYMOBHO MNOOINSAETbCA Ha OOPOLUHSAHI, LWOKoMagHi Ta UYKPOBI
KoHAuTepcbki BUpobu. Knacudikauis BuaiB npoaykuii KOHAMTEPCbKOI ranysi 34iNCHI0ETLCS BiANOBIAHO A0
HomeHknaTypu npoaykuii npomucnoBocTi, 3aTBepmxeHoi Hakasom [epxkomctaty! YkpaiHu Big
30.08.2002 p. Ne320 (gms. Tabn. 1.2).

Tabn. 1.2. Knacudikauisa 0CHOBHUX BUAiB KOHAUTEPCLKOI npoaykuii 3a HIMM

Kop 3a HHN HanmeHyBaHHs npoaykuii

15.81 Bupo6u xni6obynoyHi, TopTu Ta TicTeuka HeTpuBanoro 36epiraHHs

15.81.1 Burpo6u xni6obynoyHi, TicTeuka Ta 3406Hi xni6obynoyHi Bupobu

15.81.12 TopTu | BUpOGYU KOHAWUTEPCHKi; BUPOGU XNiGoBYynoYHi iHWI 3 AoAaHHSIM NiACONOAXYBanbHUX PEYOBUH
15.82 Burpo6u cyxapHi, neumBo Ta 3006Hi xni6o6ynoyHi BUpobu TpuBanoro 36epiraHHs

15.82.1 Bunpo6u cyxapHi, neumBo Ta 3a06Hi xNni6obyno4Hi Bupobu Tpuanoro 36epiraHHs

15.82.12 MpsHVkKM | BMpoGY aHanoriyHi; neumso conoake; Badni

15.82.13 Xni6obynoyHi i GOPOLLHsIHI KOHAUTEPCbKI BUPOOM, iHLUI
15.84 Kakao, wokonag, i BUpobu KoHaAMTEPChKi 3 LyKpy

15.84.2 LLlokonan Ta BUpo6K KOHAWUTEPCHKi LLIOKOMaAHI LIyKpOBi

15.84.21 gOKonag Ta iHLWi Xap4oBi NPOAYKTW roToBi, 3 BMICTOM Kakao (KpiM kakao-nopoLLKy MiACONOAXEHOro), y NakoBaHHSIX Macoto

inbLue 2 kr

LLlokonaz Ta iHLWi NpoAYKTM Xap4oBi rOTOBI 3 BMICTOM Kakao, B 6pukeTax, nnacTuHax Yv NnmTkax, KpiMm kakao-nopoLLKy
niAconoaKeHoro
15.84.23 Brpo6u koHaUTEpChkKi 3 LYyKpY (BKNtovatoum 6inuii wokonas) 6e3 BMicTy kakao

15.84.22

Mpu opmMyBaHHi MOKa3HWKIB 30BHILIHLOI TOPriBMi KOHAMTEPCbKMMK BMpobamMy BUMKOPUCTOBYETHCS
YKpaiHCbKui KracudikaTtop TOBapiB 30BHiLLHbOEKOHOMIYHOI AgisnbHocTi (YKT3EL) (aue. Tabn. 1.3).

Tabn. 1.3. Knacudikauis oCHOBHUX BUAiB KOHAUTEPCLKOI npoaykuii 3a YKT3E[

Kop 3a YKT3E[ HanmeHyBaHHsA npoaykuii
1704 KongnTepcbki BUpobu 3 uykpy (Bkntovatoum 6invi wokonag), 6e3 BMicTy kakao
1806 LLlokonag Ta iHLWi roToBi Xxap4oBi NPOAYKTV 3 BMICTOM Kakao
1905 Xni6obynoyHi, 6opoLUHsIHI KOHAMTepCbKi BUpobu, 3 BMicToM abo 6e3 BMiCTy kakao

3aranbHOCBITOBI TEHAEHLLiT

3a paHummu MiHicTepctBa cinbcbkoro rocnogapctea CLUAZ?, CBITOBMI PUMHOK KOHAUTEPCbKUX BUPOOGIB
pocsr pekopgHoro obcsiry B 197 mnpg. gon. B 2013 poui, 36inbwmBwmnce Ha 10 mnpg. gon. CLWA y
NopiBHsIHHI 3 niacymkom 2012 p. HapolueHHIo 3aranbHOro 06csry pvHKy Cnpusno 3pOCTaHHA NOnuTY Ha

1 http://ukrstat.qov.ua/
2 http://www.fas.usda.gov/
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KOHAUTEPCbKi BMPOOM Ha pUHKax, WO pO3BUBAOTLCS, 30Kkpema Ha bnusbkomy Cxopi, B Adbpuui,
JlatuHebkin Amepuui, CxigHin €sponi Ta AsiaTCbKo-TUXOOKeaHCbKOMY perioHax.

Tabn. 1.4. O6carm ceiTOBOro KOHAUTEPCHKOrO PUHKY 3a niacymkamu 2013 poky, 3a gaHumu Euromonitor International®

Ne PerioH
1 3axigHa €spona
AsiaTCbKO-TUXOOKEaHCHKNI PerioH

2 Kumati
IHOis1
3 MiBHiyHa Amepuka
CLUA
4 MiBaeHHa Amepuka
Bpasunia
5 CxigHa €Bpona

Pocitickka ®edepauis
6 CepepHin Cxig Ta Adppuika

7 AscTpanis

Ycboro

58,0
36,5
13,9
2,8
35,4
31,5
26,2
12,9
25,2
14,4
10,5
4,8
196,6

Mpoaaxi, mnpa. gon. CLLUA

29,5%
18,6%
10,2%
1,4%
18,0%
16,0%
13,3%
6,6%
12,8%
7,2%
5,3%
2,4%
100%

Y % Ro obcAry CBiTOBOro puHKY

YpaxoByoun cneundiky CnoXxmnBaHHA KOHOUTEPCLKUX BUPODBIB, SIKi HE € ToBapaMu nepLuoi HeobXxigHOCTI,
MOMUT Ha HMX 3anexuTb Bif PIBHA 4OXOOY CNOXuBauiB. Y 3B’A3KY 3 LUUM, HAVBULLUMUW MOKA3HWKaMMU
CMoXuBaHHA conogowis kpaiHm 3axigHoi €sponn Ta CLUA. MixHapogHa TopriBns Ha KOHOUTEPCLKOMY
PWHKY € OOCTaTHbO PO3BMHEHOIO, LUO 3YMOBIIHOE BUCOKI 0BCArM ekcnopTy Ta iMnopTy npoaykuii (aus.

Tabn. 1.5).

Tabn. 1.5. O6cArn CBITOBOro eKCropTy KOHAMTEPChKMX BUPoGiB y 2012 poui, 3a gaHumu APEDA Agri Exchange®

Ne KpaiHa-ekcnopTep O6cesr, Tuc. T
1 CWA 2 884,6
2 Kutan 3 560,6
3 IHOoHesiA 2 885,5
4 HimevuynHa 1 264,6
5 Benwuka BpuTtaHis 1304,5
6 Pecny6bnika Kopes 1878,3
7 AnoHia 1548,3
8 Kanaga 1587,2
9 Manawnsis 1774,9
10 Mekcuka 1954,3
Ycboro TOIM-10 20 642,8
Ycboro 36 606,9

BapTicTb, MniH. gon. CLLUA

3333,3
2315,6
17749
1437,7
1317,4
1218,8
11757
11717
1105,8
987,9
15 838,8
31212,7

Y % po 3aranbHOro o6esary

10,68%
7,42%
5,69%
4,61%
4,22%
3,90%
3,77%
3,75%
3,54%
3,17%

50,74%

100%

3a OCTaHHIMM HasiBHUMUW AaHUMK, OOCAr 3araribHOro eKCropTy KOHOUTEPCbKMX BMPOGIB 3a nigcymkamm
2012 poky ouiHieTbcst Ha piBHi 31,21 mnpg. gon. CLUA. YkpaiHa 3a oOcsirom ekcnopTy BapTiCTo
80,77 mnH. pon. CLUA nocina 56-e micue cepef CBITOBMX EKCNOPTEPIB.

Tabn. 1.6. O6carm ceiTOBOro iMnNopTy KoHAMTEPCbKMX BUpobiB y 2012 poui, 3a gaHumn APEDA Agri Exchange
Y % po 3aranbHoro o6ecAry

Ne Kpaina-imnopTtep O6csr, TMC. T
1 Bpasunis 12 279,1
2 Tainang 4 183,5
3 CWA 2837,9
4 HimeuunHa 788,4
5 ABcTpanis 2 279,6
6 DdpaHuis 1736,3
7 Benbris 1087,3
8 Higepnanamn 636,8
9 Kutan 800,5
10 Kanapa 485,0
Ycboro TOM-10 27 114,4
Ycboro 36 603,7

BapTicTb, MnH. gon. CLUA

7371,0
2662,2
2295,0
1580,5
1402,5
1329,2
1098,0
1083,5
1062,6
902,6
20787,1
31 206,4

23,62%
8,53%
7,35%
5,06%
4,49%
4,26%
3,52%
3,47%
3,41%
2,89%

66,61%

100,00%

Hanbinbwum imnoptepom conogouwie y 2012 poui 6yna Bbpasunisi, yacTka sKOi B 3araribHOCBITOBOMY
ekcnopTi cknana 23,61% (aus. Tadbn. 1.6). YkpaiHa 3a obcarom imnopTy BapTicTio 158,23 mnH. gon. CLUA
nocigae 34-y CXOAMHKY cepef, CBITOBUX iMNopTepIB.

3 http://www.euromonitor.com/
4 http://agriexchange.apeda.gov.in/
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Takox cnig 3asHauuTh, Wwo 3a nigcymkom 2013 poky no peHkiHry Candy Industry® TO[7-100
KOHOWTEPCbKMX KOMMaHi CBiTy noTpanunu 3 ykpaiHcbki BupobHuku: KonauTepcbka Kopnopauis
ROSHEN, BupobHuye 06’eaHaHHs «KoHTi» Ta KoHauTepcbka komnaHia «ABK» (18-e, 31-e, Ta 50-e micus
BignoBigHo) (ame. Tabn. 1.7).

Tabn. 1.7. YkpaiHcbki koHauTepcbki komnaHii B TOM-100 koHANTEPCbKMX KOMMNaHin CBiTy, 3a AaHumu Candy Industry
Ne KoHauTtepcbka komnaHia YucTi npogaxi, mnpa. gon. CLUA  KinbkicTb npauiBHuKiB, TMC. 0ci6  KinbkicTb chabpuk

18 ROSHEN 1,28 10 7
31 Kowri 0,52 10 5
50 ABK 0,28 8 4
CBiTOBUIA €KCMOPT KOHOUTEPCBbKUX BMPODIB € MEHLI KOHLEHTPOBaHWMM, HDK iMMOPT, — Ha 4acTKy

10 Hanbinbwmx iMnopTepie npunagae 6nu3bko 67% 3aranbHOro ekcrnopty, B TOM 4Yac $K Ha
10 Hanbinbwmx ekcnopTtepiB — 51% 3aranbHoro iMnopTy. Lle cBigunMTb NPO BUCOKUIA pPiBEHb KOHKYPEeHLii
MiX FONTIOBHUMU eKcnopTepamm KOHAUTEPCLKOT NPOAYKLi.

"onoBHUMMK ApanBepamMu PO3BUTKY COMNOAKOI MPOMUCNOBOCTI BUCTYNalOTb 3POCTaHHS 3ararnbHOI KifbKOCTi
HacerneHHs Ha NnaHeTi Ta MiABULLIEHHS PIBHA JOXO4IB CNOXMBauiB, WO, B CBOIO Yepry BeAe A0 3pOoCTaHHs
obcary BuTpar Ha CroxuBaHHs. 3a nporHo3amu koHcanTuHroeoi cpipmum Lucintel®, no 2018 poky cBiToBuiA
KOHOMTEPCBbKUIA PUHOK JocsarHe obcsry 176 mnpg. gon. CLUA 3 cepeaHbOpPiYHUMKU TEMMNAMUN 3POCTaHHS
3%, npynyomMy HalnbinbLUe 3poCTaHHsA Oyae 4EMOHCTPYBATH LUOKONAAHWUIN CETMEHT.

TeHaeHUIT YKpalHCbKOro puHKy

Xap4oBa NpOMUCHOBICTb, YacTka AKOI B 3aranbHOMY 06ca3i peanisauii (poMMCnoBoi NpoAyKuii B YKpaiHi
cknagae 19,5% 3a nigcymkamun 2013 poky (aue. puc. 1.1), € BaXnIMBOI rany33i HauioHanbHOI EKOHOMIKW.
Mpotsarom 2010-2013 pp. B YKpaiHi cnocTepiranocb NocTynoBe 3pOCTaHHA obcsary peanisauii npogykuii
XapyoBOi MPOMMWCMOBOCTI, i Taka TeHAeHUid, Ha Hawy AymKy, NPOAOBXWUTbCHA i Hagani. Yactka
KOHOMTEPCBKOI ranysi B peanisadii xap4oBoi npoaykuii 3a nigcymkamu 2012 poky cknana 6nmabko 15%,
npu LbOMYy NigepoM y 4aHOMY CErMeHTI € BUPOOHULTBO 3a BMAOM AisanbHocTi 10.82 (BupobHUUTBO Kakao,
LoKoMnaay Ta LyKpOBUX KOHOUTEPCHKMX BUPODLIB) (AuB. puc. 1.2).

300 000,0 40,0%
254 459,9
35,0%

250 000,0 +————————— 222 387.8 217 1630 |
193 055,6 [ 30.0%

2000000 - 25.0%
B e I o
100 000,0 ~—| 18,11% 1954%1 - 15.0%

16,70%
10,0%
' N N .
0,0 0,0%
2010 2011 2012 2013
mmmm O6cAar peanisauii, MNpAa. rpH. 1071 ®10.72 =10.82
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Puc. 1.2. Peanisauisi KoHOUTEepPCbKOI NpoayKLii 3a
OCHOBHUMY BrAamu aisnbHocTi y 2013 poui, 3a
naHummn Jepxkomctaty

Puc. 1.1. O6car peanisauii xap4oBoi NpoAykLii B YkpaiHi, 3a AaHumun
OepxkomcTaty

MpoTsarom 2013 poky BUPOOHMLITBO KOHOAUTEPCHKOT NPOAYKLii B YKpaiHi CKOpOTMIOCk Npubnm3Ho Ha 15%.
Cepen npuynMH Takoi TEHOEHLii — CKOPOYEHHs BHYTPILUHBOrO MOMUTY Ha KOHOAMTEPCbKY MPOAYKLit0,
3ropTaHHs 30BHILLHIX PUHKIB, 3yNHKa abo 3HWKEHHS1 00cAriB BUPOOHMLITBA KOHAUTEPCHKOT MPOAYKLT.

O6c¢csarm BMpobHNLTBA OCHOBHUX BUAIB KOHAWTEPCLKOI NPOAYKLii HaBegeHo B Tabn. 1.8.

5 http://www.candyindustry.com/
6 http://www.lucintel.com
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Tabn. 1.8. BUpoOHMLTBO OCHOBHUX BUAIB KOHAUTEPCLKOI NMPOAYKLii, TUC. T., 3@ AaHUMK [epxkoMmcTaTty

HainmeHyBaHHsA npoaykuii 3a HIMM Kopg 3a HIMN 2012 2013 np&::;gw
TopTtn 10.71.12.00.10 25560 24 904 -2,57%
TicTeuka 10.71.12.00.20 11917 7 887 -33,82%
Muporu, NUpiXkun, NOHYUKK 10.71.12.00.40 8 196 10 458 27,60%
Conopolui cxiaHi 6opoLHsAHI 10.71.12.00.90 155 185 19,35%
MpsiHukK | BUpoOM aHanoriyHi 10.72.12.30 55 369 56 629 2,28%
MeunBo conopke i Bacni 10.72.12.99.99 384 707 384 420 -0,07%
BMiorom KaKao, Y MaKyBaRNA MaCOI0 SinLlle 2 ke 1082;21 7fets 2iiosd 20,18%
II;IJ“;E?:;AK;;::.U ; rﬁll;:lﬁz:;:,):'lzp;c?r?liura(::::i;nmxax 10.82.22 344 647 327568 -4,96%
Eﬁ.‘:ﬂi‘?; GpukeTax, NNacTMHax Yv NIUTKax 3 10.82.22.33 1708 5 466 220,02%
Llykepku LiokonaaHi 3 BMiCTOM ankoroso 10.82.22.43 30631 36023 17,60%
Llykepku wokonagHi 6e3 BMiCTy ankorosnto 10.82.22.45 142 138 130 056 -8,50%
Bupo6u KoHAUTEPChKi, WO He MiCTATL Kakao 10.82.23 215 498 196 750 -8,70%
LLlokonan 6inun 10.82.23.30 3282 2914 -11,21%
Bupo6u koHauTepchKi 3 xene 10.82.23.65 46 973 39974 -14,90%
Llykepku BapeHi 10.82.23.73 367 965 32674 -91,12%
Bupo6u, NokpuTi LiyKpom 10.82.23.63 1818 3071 68,92%
Kapameni, Todi i conoaoLi aHanoriuHi 15.84.23.750 85479 74 437 -12,92%
Opaxe 10.82.23.83 9639 5938 -38,40%
Bupobu LykpoBi KOHAUTEPCHKi iHLWi 10.82.23.90 33310 35 286 5,93%

O6csrv iMnopTy KOHAUTEPCBbKNX BMPOBIB NOpiBHAHO 3 nigcymkamu 2012 poky 36inbwunuce Ha 18,5%
(am.. puc. 1.3).

400 000 1 200 000
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300 000 L
250 000 800000 — —
200 000 |— 600 000
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100 000
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1905| 54503 74238 60 819 78 602 1905| 216143 281 301 306 127 318 379
21806 | 120068 169 428 167 003 203 958 21806] 576377 639 400 633 289 526 612
m1704| 34398 54 880 65135 64 507 =1704| 180 307 190 489 172 934 157 974

Puc. 1.3. Obcsrv imnopTy KOHAUTEPCLKOI MpoAyKUii 3a Bugamu,  Puc. 1.4. O6csrv ekcnopTy KOHAMTEPCLKOI NPOAYKLIi 3a
3a JaHumu [lepxxaBHoi MUTHOT cnyx6u’, Tuc. gon. CLUA BMAamu, 3a AaHumn [lepxaBHoi MUTHOI cryx6u, Tuc. gon. CLUA

O6csr ekcnopTy kKoHAUTEPCLKUX BUPOoLiB npoTsirom 2013 poky ckopoTuecs Ha 9,8% (awB. puc. 1.4), npoTe
€eKCnopT cornoaoLis B YKpaiHi 3Ha4HO nepeBuLLye iMNopT, WO MOB’SA3aHO 3 MNOSAMBHICTIO CNOXUBadis 40
BITYM3HAHNX BUPOOHUKIB 3aBAOSIKM HWKYMM LiHAM Ha NPOAYKLi0 MOPIBHAHO 3 iHO3EMHOW 3a NPUBNN3HO
O[HaAKOBOrO piBHA AKOCTi. CKOpoYeHHs 06csriB ekcnopTy 06ymMmoBrneHe OOMEXEHHAMM Ha BBi3 CONOOOLLIB,
LLIO BNPOBaXYHOTbCA PSAOM KpaiH, 3okpemMa Pocieto Ta binopycieto.

YKpaiHCbka KOHOWTEPCbKa rany3b € 3aNeXHOK Bi EeKCnopTy, TOMY 3anpoBapKEHHS TOpriBenbHUX
oOMeXeHb HeraTMBHO BMIIMBAa€E Ha ii AMHAMIKY Ta 3yMOBOE MOLUYK HOBMX pUHKIB. Mpy UubOMy B pasi

7 http://arc.customs.gov.ua/
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BCTaAHOBMEHHSA 30HWU BinbHOI Toprieni Mixx €C Ta YkpaiHow, BiAnoBiAHO A0 AKOI MUTHI Tapudu KpaiH
€BpOCOIO3y Ha YKpAIHCbKY NPOAYKLIi0 CYTTEBO 3HUXYKOTLCS, AN BITYUIHSAHUX KOHOUTEPIB BiOKPUETLCS
HanBinbL MICTKMI perioHanbHUN PUHOK, L0 CTUMYOBaTUME BITYU3HSAHY ranysb A0 HapoLyBaHHSA obcsary
BUPOOHMLTBA.

3 iHWworo 60Ky, KOHOUTEPCbKUIA PUHOK EBPOCOIO3Y € AOCUTb HAacuyYeHuM, Lo noTtpebye Bia yKpaiHCbKUX
BUPOOHMKIB PO3LUMPEHHSA BNACHOTO acCOPTUMEHTY, a TaKoX nNpUBEAEHHS $SKOCTI Npoaykuii [o
€BPOMNENCbKUX CTaHOapTiB, NPUYOMY ANs KOHKYPYBaHHS 3 E€BPOMENCBHKOK MPOAYKUIEW He TiMbKM Ha
30BHILLHBOMY PUHKY, @ W Ha BHYTPIWHbOMY. [Mpy UbOMY BITYM3HSAHI KOHOUTEPU MOCTYNOBO BiAKpMBalOTb
BUPOOHMYI MangaH4YMkM Ha TepuTopil iHWKWX KpaiH, TakuM YMHOM KOHAWUTEpPCbKa ranysb Mae BCi LUaHCK
cTaTu NepLUoo TpaHCHaLioHani3oBaHo B YKpaiHi

OCHOBHI pPM3KKK AiSANTbHOCTI HA PUHKY

KoHanTepcbke BUPOOHMUTBO BiAPI3HAETbCA 3HAYHOK 3aNEXHICTIO Bif 30BHILLUHIX YMHHWKIB, CE30HHICTHO
nonuTy, BUCOKOK MmaTtepianomicTkicTio. Cepen OCHOBHUX PU3UKIB AiSNbHOCTI HA KOHOUTEPCLKOMY PUHKY
BapTO BULINWUTU HACTYMHi:

1) OeBanbBauif HauioHanbHOI BantTU. KoHanTepcbka ranysb € 3aneXxHoH Bid iMMNOPTHOI CUPOBUHM.
JeBanbBauivHi npouecn B YKpaiHi, Wo cnpuunHunu 3 noyatky 2014 poky BTpaTy Binbll HiK TPETUMHU
BapTOCTi HaLioHanbHOi BantoTU 06yMOBIIOKOTb BiHOCHE 3pOCTaHHSA BapTOCTi iMNOPTHUX MaTepianiB Ans
YKpaiHCbKMX BUPOOHMKIB. 3 Ui€i XX NpuYMHKM BiabyBaeTbCA NiABULLEHHS TPAHCMOPTHUX BUTpAT, BUTpaT Ha
onnaTy npaui, eHepropecypcu, Towo. CKopoYeHHs1 peanbHUX obcsriB 4OXOAIB YKpaiHCbKUX CroXnBadiB
KOHAUTEPCbKNX BUPOBIB, B TOMY YMCNi BHACHiAOK AeBanbBaLiiHMX Ta iHpASUINHUX NpoLeciB B EKOHOMIL,
HeraTMBHO BMfMBae Ha obcsarn peanisauii npoaykuii Ha BHYTPILUHBOMY PUHKY.

2). 3pocTaHHA BapTOCTi CUPOBUHU. TeHOEHLIE OCTaHHIX POKIB € NiABULLIEHHS1 BApTOCTi Kakao-606iB Ha
23% cBiToBOMY puHKY npoTtdrom 2012-2013 pp. Ceped npyyvH LBbOrO SBULLA € CTapiHHA nnaHTauin
AepeB Kakao Hambinblwmx KpaiH-BupoOGHukiB (IHooHesis, Bpaswnia, Exksagop Towo), Ta noboroBaHHA
LLIOAO CKOPOYEHHS NOCTaBOK CMPOBMHU BHACIIAOK MNOLIMPEHHS Bipycy nMxoMaHku EGona B Adppuui.

3) MoniTnyHnM pm3unk, To6TO peanisauis psagy YMHHUKIB NOMNITUYHOrO XapakTepy, 30Kpema MpoBELAEHHS
fbonoBux i Ha cxofi YkpaiHu, aHekcis Kpumy Ta eckanauis Hanpyrm B MiKHapOAHOMY MONITUYHOMY
cepefoBuLi. Hacnigkamun Lux nogin € 3ynuHka abo CKOpoYeHHsi 0OCsriB BUPOOHULTBA KOHOUTEPCHKOT
NPOAYKUii OKPEMMMM MiANPUEMCTBAMU; CYTTEBE CKOPOYEHHS €EKCMOPTY BHACNIAOK BCTAHOBIIEHHS
oOMeXeHb Ha BBE3EHHS YKPaIHCbKUX KOHOUTEPCLKMX BUPOBIB 0O psiay KpaiHu TOLLO.

4) 3arocTpeHHsA KOHKypeHuii. BHacnigok BCTaHOBNEHHS 30HWM BinbHOI TopriBni Mk €C Ta YkpaiHoto,
yKpaiHCbKi BUpOoOHMKKM ByayTb npauoBati B ymoBax NigBULLEHOI KOHKYPEHLIT, afke cKacyBaHHS MUT Ha
iMNOpT KOHAMTEPCbKMX BUPOGIB 3 kpaiH €C ovikyBaHO npu3Bege Ao 36inbLIeHHS MPUCYTHOCTI IHO3EMHNX
BMPOBHWKIB Ha PUHKY CONMOAOLLIB YKpaiHW.

5) 3pocTaHHA GOpProBoro HaBaHTAXEHHA. Y OKPEMMX BUPOOHUKIB CMOCTEPIraeTbCs HaKOMUYEHHS
3Ha4yHOro ob6cary 3060B’A3aHb Ta CKOPOYEHHSI AOXOAIB MPOTAroM OCTaHHIX 3BiTHMX nepiogis. Kpim Toro,
BMPOOHMLITBO KOHAMUTEPCbKOI nNpoaykuii B YkpaiHi XapakTepuayeTbCs 3Ha4YHMM OOCArom iMnopTy
CUPOBUHW, LLIO O3HAYaE NiaBULLLEHUI PiBEHb BaNOTHUX PU3WKIB AN NiANPUEMCTB ranysi.
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2. AHani3 OCHOBHUX rpaBLUiB HAa PUHKY

OCHOBHI BiZOMOCTI Npo rpaBUiB Ha pUHKY. KOHLEHTpaLUis puHKY

Kongutepcbka Kopnopauis «ROSHEN» nocigae 18-y cxoguHky y peHkiHry Candy Industry Top 100.
Mig 6peHaom «ROSHEN» Bupobnsietbca go 200 BUAIB KOHOMTEPCLKMX BUPOOIB (LLIOKONAOHI i XenenHi
LyKepK/, kapamernb, Llokonad, neunBo, Badni, OickeiTHI pynetn i Toptn). NonoBHuM odbic Kopnopauii
po3tawoBaHuii y M. Kni. [Jo cknagy Kopnopauii BXogaTb 4oTuMpK ykpaiHcbki dabpukn (KuiBcbka, oga
BUPOOHMYI Manganumku y BiHHMui, Mapiynonbcbka i KpemeHuyubka); ABa BUPOOHMYI MangaH4mku
Jlnneubkoi koHauTepcbkoi abpukun (Pocis), Knaneacbka koHantepcbka dabpuka (Jlutea), Bonbonetti
Choco Kft (byganewT, YropLlumMHa), a TakoXX MacrioMosniovHmin KombiHaT «bepluagbmonokoy. 3a ouiHKo
HPA «Ptopik», gonsa Kongutepcbkoi Kopropauii «k ROSHEN» Ha puHKy YkpaiHu cknagae 6nm3bko 10%.

KomnaHis «KOHTI» nocigpae 31-y cxoamHKky Yy peHkiHry Candy Industry Top 100. 3a
AaHUMW,pO3MiLLLEHUMN Ha cailTi komnaHii®, yactka «KOHTI» B 3aranbHomy o06cA3i BUPOGHULTBA
KOHOMTEPCbKMX BUpOLIB B YKpaiHi crtaHoBUTb 18%. [0NOBHUIA oOdic KOMNaHii pos3TalioBaHUn vy
M. [loHeubk. [Jo cknagy BupobHmyoro o6’egHanHs «KOHTI» BxoaaTb [oHeubka KoHAMTeEpPCcbKka dhabpuka,
KocTsiHTMHIBCbka koHOUTepcbka cabpuka, opniBcbka koHAMTepcbka dpabpuka, Kypcbka koHOMTEpPCbKa
dabpuka, AT «KoHTi-Pyc» B Pocii.

KomnaHis «ABK» nocigae 50-y cxognHky y peHkiHry Candy Industry Top 100. 3a gaHvumu, po3milleHumm
Ha canTi KoMnaHii®, Ha puHKy YkpaiHn «ABK» — nigep y karteropii wokonagHux uykepok. [lo cknagy
«ABK» Bxogate 3 koHauTepcbki abpukn, postawoaHi B [oHeubky, [HinponeTpoBcbky, MykayeBo i
JlyraHcbky. YacTtka «ABK» Ha puHKy cknagae 19%.

Kopnopauis «bickBiT-lLllokonag» — oguH 3 HaWGiNbLWMX B YKpaiHi BUPOOHUKIB KOHAUTEPCBKOI MPOAYKLi.
3a gaHumK, po3MillleHuMKn Ha canTi komnaHiil®, «bickeiT-LLlokonag» nocigae 4yeTBepTe Micue B YKpaiHi 3a
obcaramy BMpoOHMUTBa | peanisauii npogykuii. KomnaHis noctavae npogykuito Ginbw Hixx B 20 KpaiH
CBiTY 3 nuTtoMolo Barot ekcropty 6nmsbko 30%. Lo cknagy kopnopauii Bxogatb INMAT «XapkiBcbka
OickBiTHa pabpuka» Ta TIAT «KoHouTepcbka pabpuka «XapkiB'aHka». Ha yKpaiHCbKOMY PUHKY
conogouuiB yacTtka Kopnopalii cknagae npnbnusHo 6%, 3a ouiHkamn HPA «Propik».

XutoMmupcbka koHauTepcbka abpuka «XKJI», 3a gaHMMK, po3MileHMMK Ha canTi komnaHiill, BxoanTtb
A0 N'ATIpKM nigepiB KOHAMTEPCBbKOro puHKY YKpaiHwu. lNpodyKuis KomnaHii ycnilHO eKCnopTyeTbCs B
Himeuuunny, I3painb, Pocito, Mongosy, CLUA, EctoHito, Jlateito, AsepbavmkaH Ta iH. 3a OUiHKOW
HPA «Propik», gons «>Xutomumpcbkux JlacowliB» Ha puHKy cknagae 6nmseko 7%.

MNAT «Kpadcdht Pya3 YkpaiHa» («MoHaenic YkpaiHa») — yKkpaiHCbKe NiANPUEMCTBO, LLO Hanexutb OO0
rpynu KomnaHin «Mondeléz International», — ogHiei 3 HaWbINbWMX Yy CBITi KOMMaHiN-BUPOOHUKIB
LLIOKOMaAHOI NpoAyKLUii, neynBa Ta LYKEPOK, a TaKOX APYrui HaWbInbLIMiA y CBIiTi BUPOOGHUK >XyBanbHOI
ryMku. Ha ykpaiHcbkoMy puHKY koHauTepcbkol npoaykuii MAT «KpadpT dyas YkpaiHa» npeacrasneHa
TpocTaHeLbkoW LWoKonagHo abpukoto «YkpaiHa». Yactka «Kpadpt Pyas YkpaiHa» Ha pUHKY
cknapae 13%.

MNAT «MNonTtaBakoHAUTEP» NpPeACTaBreHa Ha YKPaiHCbKOMY PWHKY TOProBOl Mapkow «Dominicy.
AcopTumeHTHUI psg npogykuii TM «JomiHik» Hanivye noHag 300 HariMeHyBaHb KOHOUTEPCbKMX BMPOOIB.
YacTka Ha puHKyY, 3a ouiHkoto HPA «Ptopik», cknagae 3%.

KomnaHis Nestlé HanexuTb [0 HaWbiNbliMX KOMMNaHii CcBiTYy Yy cdepi BUPOOGHULTBA NPOAYKTIB
Xap4yyBaHHA. Ha ykpaiHCbKOMY KOHAMTEPCBKOMY PUHKY KOMMaHis MpefcTaBreHa IbBIiBCbKOH
KoHauTepcbkoto abpukoto «CaiTou». Ha puHKY KOHAMTEPCbKMX BMPOLIB YkpaiHum 4acTka «CBiToY», 3a
ouiHkoto HPA «Propiky», cknagae 5%.

8 http://www.konti.com

® http://www.avk.ua/

10 http://www.biscuit.com.ua/
1 http://www.sladosti.com.ua/
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MpAT «K® «Jlaroga», 3a AaHMMK, poO3MilLLlEHUMM Ha caliTi komnaHiil?, ii yacTka y BUpobHMUTBI Badens i
neymMBa Ha yKpaiHCbKOMY puHKY cknagae 6,5%. AcopTumeHT mictutb 140 HammeHyBaHb. CTaHOM Ha
01.10.2014 p. [OBrOCTPOKOBMIW KpeOUTHUN peWTuHr obnirauinHoro Bunycky [pAT «K® «Jlaroga»
nigTpumyeTtbcs HPA «Ptopik» Ha pieHi uaBBB— iHBecTuUiliHOT KaTeropiils. YacTka Ha puHKY, 3a OLiHKO
HPA «Propik», cknagae 2%.

MNAT «PiBHeHCbka KoHauTepcbka dabpuka» Bunyckae noHag 100 HanMMeHyBaHb KOHOUTEPCBKMX
BMpPOOIB, 30Kpema LyKepku, kapameni, ipucu, apaxe. BupobHuK ekcrnopTye ToBapu B AsepbanmkaH,
Npysito, KasaxctaH, Mongosy, Pocito. HacTka Ha puHky, 3a ouiHkoto HPA «Popik», cknagae 2%.

Hapasi koHauTepcbkMin pUHOK YKpaiHu € BUCOKOKOHKYPEHTHUM Ta HacudeHuM. binbluy 4yactuHy npoaykuit
BMPOONAOTL Ta peanidytoTb 5-10 KOHAUTEPCBLKMX KOMMNaHin. Ha Hawy OyMKy, Yy HacTynHi Aekinbka pokiB
piBEHb KOHUEHTpauil YKpalHCbKOro KOHAMTEPCLKOrO PUHKY MiABULLYBAaTUMETbLCS, OCKIfTbKM TOMOBHOK
nepegyMOBOK PO3BUTKY ranysi € YOOCKOHaNeHHsi BMpOOHMLTBA, WO noTpebye 3HaYHMX KaniTanbHUX
iHBECTULN, SIKi € HENOCUITbHUMW AN APIOHMX KOHOUTEPCLKMX BUPOOHUKIB.

®iHaHCOBMI aHani3 OCHOBHUX rpaBLUiB Ha pUHKY. [HpopmaLia Nnpo obcarn BUpobHULTBA
Ta peanisauii npoaykuii TOIMN-10 Bupo6HuKiB.

Y paHomy posgini 3giicHeHo awHania obcary BMpOGHMUTBA Ta peanisaudil Npoaykuii  yKpaiHCbKMX
KOHONTEPCbKMX BUPOBHUKIB.

IHdopmauis npo obcsarm BupobHuuTBa Ta peanisaudii npogykuii TOlM-10 BMpobGHWKIB HaBedeHa B
Tabn. 2.1.

Tabn. 2.1. O6carn BupobHMUTBa Ta peanisadii npoaykuii TOM-10 BUpOGHMKIB KOHAUTEPCBHKOT MPOaYKLiT

O6csr BupobHuuTBa, T O6csar BUpobHULTBa, TUC. TPH.
Ne Bupo6Huk
2012 2013 2012 2013
1 ROSHEN 293 316 260 091 1198 695 1136 237
1.1 BiHHuubka KoHOUMepchbKa ¢habpuka 119 520 120 206 449 629 503 550
1.2 Kuiscbka koHOUMepchbKka habpuka 90 414 64 878 437 025 385 681
1.3 KpemeHyyubka koHOUMepcbKa ghabpuka 49 409 45 076 139 920 105 271
1.4 Mapiynonbcbka koHOUmMepchbKa habpuka 33973 29 931 172 121 141 735
2 KOHTI* 152 661 153 623 2 386 096 2401 123
3 ABK™ 140 816 134 044 2789 835 2578 276
4 MoHgenic Ykpaina* 82 576 107 411 1 346 670 1 652 090
5 BICKBIT-LLIOKONAL* 96 398 96 440 805 839 798 869
5.1 XAPKIBCbKA BICKBITHA ®ABPUKA 91 934 93 285 736 072 749 550
5.2 XAPKIB'SIHKA 4 464 3155 69 767 49 319
6 K= 57 673 59 501 901 425 930 000
7 CBITOY* 55 228 53 741 551 823 573 507
8 MonTaBakoHauTep 23 850 19 922 415 226 346 540
9 Naropa 18 736 13 752 169 114 111 222
10 PiBHeHCbka koHAuTepcbka habpuka 5475 6 743 - 43 956

[ogaTKkoBO 3ayBakMMo, WO, 3a OaHUMW BUPOOHUKIB, obcsArn BuMpoOHMUTBA (B HaTypanbHOMY Ta
rpoLoBoMYy BMMipax) BignoigatTb obcAraMm peanisauii npogykuii, ToMy gaHi wono obcesris peanisauii
OKPEMO He HaBoOATbCA.

HetanbHa iHdopmauis npo obcsarm Ta cTpykTypy BupoGHuutea TOIM-10 BUPOGHUKIB KOHOUTEPCHLKOI
Npoaykuii HaBegeHa B Tabn. 2.2-2.11.

12 http://lagoda.com.ua/

13 MepcoHarbHa cTopiHka MpAT «K® «Jlaroga» Ha caiiti HPA «Propik»: http://rurik.com.ua/credit-ratings/lagoda

14 KoHconigosaHi aaHi

15 KoHconigosaHi aaHi

* OaHi wopo obcsrie BMpobHuLTBa € ouiHkoto HPA «Propik» Ha ocHoBi iHgbopMaLii npo obcsirv peanisauii npoaykuii Ta LWiHM Ha
OCHOBHi BUAW NpoayKuii
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Tabn. 2.2. O6csarn Ta cTpykTypa BupobHuuTBa npoaykuii Kongutepcbkoi Kopnopauii «tROSHEN»

No BupoBHuk O6csr BUpobHULTBa, T OGcsr BUpOGHULITBA, TUC. TPH.
2012 2013 2012 2013
ROSHEN
1.1 | BiHHuybka KoHOumepchbka chabpuka
Llykepku ( Kpim ipUCHMX) 62 248 48 690 193 289 253113
IpucHi Lykepkn 11 496 - 30 316 -
IpucHi Lykepku | Kapamenb - 28 076 - 71894
Meynso 11 482 - 28 741 -
Badoni 11 393 - 60 698 -
Badni Barosi - 7643 - 38 708
Tpyboukm 8 023 - 57713 -
LLlokonag 8 185 15 002 78 872 139 835
YCcboro oCHOBHOI NpoAyKLii 112 827 99 410 449 629 503 550
Ycboro npoaykuii 119 520 120 206 476 302 608 888
1.2 | KpemeHuyubka koHOUmMepcbKa habpuka
LLlokonagHi Ta LyKpoBi KOHAUTEPCLKI BUPOGU 49 409 45 076 139 920 105 271
YCbOro 0CHOBHOI MPOAYKLji 49 409 45 076 139 920 105 271
Ycboro npoagykuii 49 409 45 076 139 920 105 271
1.3 | Mapiynonbcbka kKoHOumepcobka ¢habpuka
Llykepkm wokonagHi 17 468 13783 77 187 74 529
MeunBo, GickBiTHI pyneTw, BicksiTu 14 670 13 963 94 934 67 206
Ycboro oCHOBHOI NpoayKuii 32138 27 746 172 121 141 735
Ycboro npoagykuii 33973 29931 181 946 152 896
1.4 | Kuiscbka koHOumepcbKa ¢habpuka
Xni6obynoyHi koHaUTEPChKI BUpOOM 6618 7134 79 180 81 965
MeunBo 30773 25969 80 466 78 715
LLlokonagHi Ta LyKpuCTi KOHAWTEPCBKI BUPO6u 53 023 31775 277 379 225 002
YCbOro 0CHOBHOI MPOAYKLji 90 414 64 878 437 025 385 681
Ycboro npoaykuii 90 414 64 878 437 025 385 681
Ycboro ROSHEN 293 316 260 091 1235193 1252 736
Tabn. 2.3. O6carn Ta cTpykTypa BMpobHuuTea npoaykuii Komnanii «kKOHTI»
Bupo6Huk O6csr BUpoOHULTBA, T O6cAar BUpOGHULTBA, TUC. IPH.
2012 2013 2012 2013
KOHTI
KoHauTtepcbki BUpobu ‘ 152 661 153 623 ‘ 2 386 096 2401123
Ycboro npoaykuii ‘ 152 661 153 623 ‘ 2 386 096 2401 123
Tabn. 2.4. O6carn Ta cTpyKkTypa BUpobHMLTBa npogykuii KomnaHii « ABK»
EruaEis O6csr BUpobHUUTBa, T O6csr BUpobHULTBa, TUC. TPH.
2012 2013 2012 2013
ABK
LLlokonagHi uykepkun 86 654 82 605 2 215 338 2134 674
MeunBo 21 263 21 478 266 647 256 471
ExcTpyais \ 11 029 11999 | 171 661 187 131
nasyp 7787 - 136 189 -
Ycboro oCHOBHOI NpoayKLji 126 734 116 082 2 789 835 2 578 276
Ycboro npogykuii 140 816 134 044 3099 817 2 977 224

Tabn. 2.5. O6caru Ta cTpykTypa BupobHuuTtea npoaykuii MAT «KpadT Pyas Yrpaina» (MoHgenic YkpaiHa)

O6csr BUpobHUUTBa, T O6csr BUpobHULTBa, TUC. TPH.

Bupo6Huk
2012 2013 2012 2013
MoHpgenic YkpaiHa
LWokonaa \ 19 094 22219 | 869 924 1012 299
MNeunBo 63 481 85 192 476 746 639 791
Ycboro KOHAUTEPCbLKOI NPOAYKLii 82 576 107 411 1346 670 1652 090
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Tabn. 2.6. Obcsarn Ta cTpykTypa BUpobHuLTBa npoaykuii Kopnopadii «bicksiT-LLokonaa»

BupoBHK O6csr BUpobHUUTBa, T O6csr BUpobHULITBA, TUC. TPH.
2012 2013 2012 2013
BICKBIT-LLOKONALQ
1.1 Xapkiecbka bickeimHa ¢habpuka
OOPOLLHSAHI KOHOUTEPCLKI BUpO6U 52 583 51 059 394 895 383 456
LIYKPUCTi KOHAUTEPCbKI BUPOOU 39 351 42 225 341 177 366 094
Ycboro npoaykuii 91 934 93 285 736 072 749 550
1.2  XAPKIBSIHKA
KoHaunTepchki BUpo6u 4 464 3155 69 767 49 319
Ycboro npoaykuii 4 464 3155 69 767 49 319

Tabn. 2.7. O6carn Ta cTpyKTypa BUpOOHMUTBA Npoaykuii XKutommnpcbkoi koHA. dabpukn «XKutommpcebki JlacoLi»

ENpOGHMK O6csr BupobHuuTtBa, T O6csar BUpobHULTBa, TUC. TPH.
2012 2013 2012 2013
xn
KoHaunTepchbki BUpo6u 57 673 59 501 901 425 930 000
Ycboro npogykuii 57 673 59 501 901 425 930 000
Tabn. 2.8. O6¢carv Ta cTpyKTypa BUpoOHMLUTBA NpoaykLii JIbBiBCbKOI KoHA. dhabpukun « CBiTOU»
BUpoBHUK OGcsr BUpobHUUTBa, T O6csr BUpobHULTBA, TUC. TPH.
2012 2013 2012 2013
CsiTou
Badoni 22 530 22 635 169 197 169 990
LLlokonagHi koHaUTepchki BUpoou 8 398 8 857 382 626 403 517
YCcboro oCHOBHOI NpoAyKLii 30928 31492 551 823 573 507
Ycboro npoaykuii 55 228 53 741 985 398 978 681
Tabn. 2.9. O6carm Ta cTpykTypa BupobHuuTtea npoaykuii MNAT «[NontaBakoHauTEpP»
O6csar BMpobHMUTBA, T O6cAr BUpOOHMLITBA, TUC. TPH.
BupoGHmk 2012 PO 2013 2012 P 2013p
MonTaBakoHauTep
Llykepkmn 8 891 6 788 175 807 145 669
Kapamenb 2941 2303 43 628 34 009
MNeunso 9 868 8 899 131 442 118 477
LLlokonapg 637 354 35114 15 496
Bacpni - 514 - 7 941
Xanga - 422 - 7 046
KoHauTepcbka rnasyp - 337 - 8 263
IHWe 1489 305 29 235 9 640
Ycboro oCHOBHOI NpoAyKLji 23 826 19 922 415 226 346 540
Ycboro npoaykuii 23 850 19 922 415 642 346 540
Tabn. 2.10. O6carm Ta cTpykTypa BUpoOHUUTBa npoaykuii MpAT «K® «Jlaroga»
BupoGHuk O6csar BUpOOHULTBA, T O6cAar BUpOGHULTBA, TUC. TPH.
2012 2013 2012 2013
Naropa
dacoBaHi Bathni B aCOPTUMEHTI ‘ 552 - 7112 -
Bacpni BaroBi B acopTUMEHTI ‘ 1978 1432 ‘ 21 668 15 645
[MeynBo BaroBe B aCOPTUMEHTI 9730 5420 77 305 44 847
[MeunBo pacoBaHe B aCOPTUMEHTI 6 477 5425 63 029 50 731
Ycboro oCHOBHOI NpoayKLji 18 736 12 277 169 114 111 222
Ycboro npoaykuii 18 736 13 752 169 114 124 577
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Tabn. 2.11. Obcarn Ta cTpykTypa BUpoGHMLTBa npoaykuii MAT «PiBHeHCbka koHOUTepCbka habpurkar»

BUpOGHUK O6csar BUpoGHULTBA, T O6csar BUpOGHULITBA, TUC. TPH.
2012 2013 2012 2013

PiBHeHCbKa kKoHaUTepcbKa habpuka

[MeunBo conoake, Bacni 753 - - -
Brpobu koHauTepchKi 3 LyKpy i kakao 1218 - - -
Bupobu koHauTepchbki 3 Lykpy 6e3 kakao 3327 - - -
KoHaunTepchbki BUpo6u - 4 985 - 43 956
YCbOro 0CHOBHOI MPOAYKLji 5298 4 985 - 43 956
Ycboro npoaykuii 5475 6 743 - 59 456

IHpopmauis woao diHaHcoBux nokasHukie TOIM-30 BMpobOHUKIB

HaHi wopo diHaHcoBmx nokasHukieB TOIM-30 BUPOOHMKIB KOHOUTEPCBLKOI MPOAYKLii npeacTtaBneHo B
Tabnuui 2.12.

Tabn. 2.12. ®iHaHcoBi noka3Hukn TOMM-30 BUPOBGHUKIB KOHAMTEPCHKOT NPOAYKLiT

Yuctun goxia Big peanisauii - Ynctui dpinaHcosui

Ne BWpOGHMK NPOAYKLT, TUC. rPH. pesynbTaT, TUC. IPH.
2012 2013 2012 2013

1 MoHgenic YkpaiHa* 4401869 4910391 | 452395 512 604
2 KoHrTi* 3393051 3554186 @ 268343 580 345
3 ABK* 3090077 3041509 @ 166 868 162 259
4 KuiBxnio** 1943 467 1886481 18 199 24 922
5 [CsiTou 989 053 978 530 41 252 28 076
6 KN 901 425 930 000 - -
7 | XapkiBcbka bGickBiTHa habpuka 885 144 867 996 54 953 40 802
8  KoHuepH Xnibnpom** 780 939 777777 11 337 6173
9 BiHHMUBKa KOHAUTEPCbKa drabpuka 510 499 640 956 67 725 109 983
10 KwviBcbka KoHauTepcbka habpuka «PolueH» 683 190 497 620 6 944 3925
11 |ABK [JoHeupk 354 870 358 243 5398 6 840
12 | ABK [HinponeTpoBcbk 388 392 338 352 5502 1704
13 MonTaBakoHaWTEP 363 463 313 259 7720 2 506
14 Naropa 258 166 224 288 2 207 4975
15 [doHeLpbKuit 6yNOYHO-KOHANTEPCHKMI KOMBIHAT** 233513 201 534 14 606 -338
16 Mapiynonbcbka koHaUTEpCbka abpuka «PolueH» 152 852 199 096 11 368 -17 777
17 |ABK JlyraHcbk 182 109 188 195 -233 -288
18 | XapkiB'sHka 196 709 167 858 7 153 2183
19 KpemeHuyubka koHauTepcbka dabpuka «PolueH» 189 882 157 180 927 -2 758
20 OpecakoHguTep 154 522 128 281 -8 760 -12 374
21 3anopisbkuin xribokombiHaT Ne1** 77678 92 972 -2118 247
22 YepHiriBcbkuin xnibokombiHaT** 95 778 82 821 -420 159
23 XepcoHcbkuit xnibokombiHaT** 79 101 71277 -793 -297
24 PiBHeHcbKa KoHAuTepcbka habpuka 39793 42 436 2033 1460
25 Yepkacbkui xribokombiHaT** 35691 39 957 -2211 -654
26 UYepHiriBcbka koHauTepcbka habpuka «Ctpinax» 43 807 37 962 4 -558
27 3anopisbka koHaMTEpCcbka dabpuka 44 309 30 000 5113 -10 625
28 TepA 23 977 25854 -1 400 -631
29 Nacoui 19 894 11712 133 -2 994
30 ABK MykayeBo 31 062 2 682 125 -543

* KoHconigoBaHi gaHi
** B cTpyKTYypi BUpOBHMLTBA NpoayKLii xniboKkoMbiHaTiB YacTka koHaAUTepCbkux BUpobiB cknagae 10-20%
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IHBEeCTULUINHa OiANbHICTL NigNPUEMCTB rasnysi

YkpaiHCbKi NignpueMcTBa-BUPOOHMKN KOHOMTEPCbKOI MNPOAYKLIl CXWUMbHI 0O 30CepeaXeHHs BnacHoi
iHBECTULIMHOT AiANbHOCTI Y ABOX OCHOBHMX HanpsaMKax: BiAKPUTTA HOBUX BUMPOOHUYMX MangaHuyukiB Ta
OHOBINEHHST BUPOBHNYOro obnagHaHHs.

OavH 3 nigepiB KOHAUTEPCLKOro puHKY YkpaiHn, KoHgouTepcbka Koprnopauis «ROSHEN», npotsarom
2010-2013 pp. peanisyBana iHBECTULiIAHMIA MPOEKT Ha 3aranbHy cymy 8 mnH. gon. CLLUA 3 meToto
3aKyniBni Ta BCTAHOBMIEHHSA HOBUX MOTY)XHUX MNiHIN ANA BUNYCKY KapamesibHOI MpOAYyKLUii, a TakoX Ha
30inbLIeHHs1 epekTUBHOCTI eHepreTUYHOro rocnogapcrtea Knanneacbkoi koHaMTepcbky dabpuky B JIMTBI,
una OisnbHICTb CnpsiMOBaHa Ha 3abe3neyeHHs noTpeb cnoxmeadis B kpaiHax €C. B uen xe nepiog 6yno
30INCHEHHST BIOKPUTTA | HanaromXeHHs AiAnbHOCTI KOHAMTepCcbkoi dabpukn y MicTi BiHHuug, a
25.04.2014 p. y BiHHnui Bigbynocb ypouncte BIigKpMTTS BiHHMLBKOrO MOMOYHOKOHCEPBHOrO KOMGIHATYy
POLLEH.

BapTicTb macwTtabHoi iHBecTuuiHOT nporpamu «ABK», WO peanidyeTbCs MPOTArOM KiflbKOX OCTaHHiX
POKIB Ta CchnpsiMoBaHa Ha MOAEpHi3auito i 3akyniBnio obnagHaHHA, cknagae 120 mnH. gon. CLUA.
MpoBeneHi 3axoon O03BONWUAN 3HAYHO 30iNbLUMTK 3aranbHy MOTYXHICTb pabpuk «ABK». Tak, 3aBosiku
iHBECTULiAM, NPOOYKTUBHICTb JMWE OfHIiel cydacHoi BMPOOHMYOI niHIT Ha [HiNponeTpoBCbKil
KoHanTepcbkin pabpuui «ABK» cknagae 6nmabko 3 T NpoAayKUii 3a roaunHy.

LLle oanH Benuknin BUpOOHMK KOHAMTEpPCbKOI npoaykuii, «bickeiT-LLokonag», BNIpOAOBX OCTAHHLOIO POKY
po3noYyaB TEXHiYHE OHOBMIEHHS BrlacHOro BMPOGHWMUTBA, WO Oyde npoBOAUTUCS Ha ABOX 3aBoax
XonawuHry: XapkiBcbkin BickBiTHIM dpabpuui i KoHaMTepcbkin dabpuui «Xapkis'aHka». Y CBil pO3BUTOK
KomnaHis nnaHye iHBecTyBaTu BinbLU HiXX 7 MIH. €BPO.

B cBoto uyepry, «KOHTI» nouuHarwoun 3 2012 p. peanidye iHBecTuuii B 06casi 860 MnH. py6. y cBOMO
pociricbky thabpuky «KoHTi-Pyc» (Kypcbka 06n.). 3a odiuiiHoto nosuuieto KomnaHii, Taka cyma BknageHb
nepenbavaeTbCca NPOTOKONIOM A0 Yroau npo cnienpauto 3 agmiHicTpadieto Kypcbkoi obnacri.

Ha nymky HPA «Ptopik», ykpaiHCbKUI KOHOAUTEPCBKUA PUHOK BUYEPNaB MOXITMBOCTI OO0 eKCTEHCUBHOIO
3pOCTaHHA Ha PUHKY YKpaiHW, agke BHYTPILWHIA PUHOK Hapasi € HacudeHuM. TOMy MnepCneKkTUBHUM
HaMpsMKOM iHBECTULIN NiNPUEMCTB rany3i € BiOKpUTTA HOBUX BUPOOHWYMX MangaH4yuKiB 32 Mexamu
YKpaiHu 3 MeTOH 3aBOHBaHHSA HOBUX PUHKIB.
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3. MNpobnemu Ta NepcnekTUBM PO3BUTKY KOHOUTEPCHKOrO PUHKY,
MNPOrHO3u

BpaxoByo4n MNOTOYHMIA CTaH CnpaB Yy KOHAMTEPCHLKIN ranysi YKpaiHWM, MOXHa BMWAINWTM HACTYMHI
npobnemu Ta NepcnekTnBK ii pO3BUTKY:

1) CupoBuHa. [lpouec BMpPOOGHMLTBA KOHOUTEPCbKOI NPOAYKUii € OOCUTb MaTepianomiCTKMM, Lo
3YMOBJIOE 3HAYHY YYTNIMBICTb BUPOOHMKIB 40 CTAHYy PUHKIB LYKPY Ta Kakao-600iB. OcTaHHi € iMMNOpTHO
CMPOBMHOK, TakKUM YWHOM, BIiTYM3HSAHI KOHOWTEPU € [OCUTb YYTNMBMMW [0 BalOTHUX PU3UKIB.
TeHAOeHUie OCTaHHIX POKIB € 3pOCTaHHA BapTOCTi Kakao-606iB Ha CBITOBOMY PUHKY, TOMY BiTYM3HSHUM
BMpOOHMKamM HeoOXxigHO Byae BpaxoByBaTW NiABULLEHHS COBIBApTOCTI KOHAUTEPCLKNX BUPOGIB 3 BMICTOM
Kakao-npoayKTiB.

Mpu uboMy cnig 3a3HaunTy, WO BUMPOOHNLTBO BOPOLLHSHOI Ta LYKPOBOI KOHAMTEPCLKOI MPOAYKLUIi LinKom
3abe3neYyeTbCs BITYM3HAHOK CUMPOBMHOM. B ToM e 4ac BapTo 3a3Hauutu, wo 2013 pik Big3Haumecs
3POCTaHHSAM ONTOBUX LjiH Ha LIyKOP BiTYN3HAHOIO BMPOOHMUTBA Hap piBHi NpnubnuaHo 20%.

BpaxoBytouM NogopoXK4aHHA CUMPOBWMHM, ONTUMI3aLis CcobiBapTOCTI npoaykuii € BaxnMBum Ans
OOCSITHEHHS1 KOHKYPEHTHMX NepeBar Ha puHKY. B ymoBax rocTpoi KOHKYpeHUii Ha PWHKY, BUPOOHUK
KOHAUTEPCLKOI NPOAYKUIT NOBUHEH BUTiAHO BUAINATUCA Ha boHi nodibHuX nignpnemcTs. BpaxoBytoun, Lo
AN1S1 CNOXMBAYiB OCHOBHUMMW YMHHUKAMKM 3anuvLIaeTbCa sIKICTb NPOAYKLIl i Ti LiHa, pe3epBu NoninweHHs
CTaHoBULLA 3aknageHo B cobiBapTOCTi NPOAYKLi.

2) EkcnopT. Ak yxe 3a3Hayanocb, yKpaiHCbKa KOHOUTEPCbKA ranysb € 3anexHOH Big eKCrnopTy, Tomy
3anpoBaXeHHs TopriBenbHNX obmexeHb 3 BOKy psAdy KpaiH, wo Oynu 3akopAOHHMMUW TpaguuiiHUMu
pyHKamn 36yTy YKpaiHCbKMX KOHOUTEPCbKMX BUPOOIB, HEeraTMBHO BNNMBAE Ha ii AMHaMiKy Ta 3yMOBIIOE
MOLYK HOBUX PUWHKIB. YKPAiHCbKi BMPOOHMKM TaKOX HapaxalTbCs Ha BUCOKI MOMITUYHI  PU3NKK,
nigTBepOKEHHAM YoMy Cnyrye 3abopoHa B Ha BBE3EHHsI BCIX KOHAMUTEPCbKUX BUPOGIB i3 YkpaiHm Ha
TepuTopito Pocincekoi ®egepadii nounHatoum 3 05.09.2014 p.

Mpu ubOMYy, B pa3i BCTaHOBMEHHS 30HM BinbHOI TopriBni Mk €C Ta YKpaiHoto, BigNoOBIigHO A0 AKOI MUTHI
Tapudm KpaiH €BpPOCOIO3Y Ha yKpaiHCbKy MPOOYKLI0 CYTTEBO 3HWXKYHOTbLCH, AN BiTYU3HAHMX KOHAUTEpPIB
BIOKPMETLCA HaWbiNbLl MICTKMN perioHanbHU PUHOK, WO CTUMYNIOBaTUME BITYM3HAHY ranysb A0
HapoLLyBaHHs 06cary BUpobHMLTBA.

3 iHWworo 60Ky, KOHOUTEPCLKUIA PUHOK EBPOCOO3Y € AOCUTb HAacMYeHUM, Lo noTpedye Big yKpaiHCbKUX
BUPOOHWKIB PO3LUMPEHHS BNACHOrO acopTMMEHTY, a TakoX MpUBEAEHHS SAKOCTI npoaykuii  go
€BPONENCLKMX CTaHOapTiB, NPUYOMY ANSA KOHKYPYBaHHA 3 €BPOMEWCHLKOI0 MPOAYKLIEID He TiNbkKu Ha
30BHILLHLOMY PWHKY, @ N Ha BHYTPIilWHLOMY. [1pn LUbOMY BITYM3HAHI KOHAMTEPU MOCTYMOBO BiAKPUBAIOTHL
BUPOOHMYI MagaH4YMKu Ha TepUTOPIl IHWKNX KpaiH, TakKMM YMHOM KOHOWUTEpPCbKa ramny3b Mae BCi LUaHCK
cTaTu NepLUOo TpaHCHaUioHanizoBaHow B YKpaiHi.

e ogHvm akTopoM, WO CTPUMYE PO3BUTOK BITYM3HSAHOI KOHOUTEPCLKOI ranysi € npobnemu 3
nosepHeHHsM [MOB. BpaxoBytoun, WO Ha eKcnopT ife A0 TPeTUHU KOHOUTEPCHLKOT NPoayKLUii yKpaiHCbKOro
BUPOOHMLTBA, OaHUA akT HeraTMBHO BigoOpaxaeTbCa Ha 3abesneyeHHi AiANbHOCTI  yKpaiHCbKUX
KOHAUTEpPIB 060POTHUMU KOLLTaMM.

3) CnoxwuBadi. PiBeHb CNOXMBaHHSA KOHAMTEPCBHKNX BUPOOIB B YKpaiHi € 3Ha4YHO HWXKYUM, HDK y KpaiHax
€C, W0 3yMOBIOETLCA HU3bKUM MOPIBHSAHO 3 €BPOMENCHKUM piBHEM aoxoay. [NokpalleHHA eKOHOMIYHOT
cutyauii B YKpaiHi Moxe onocepefKkoBaHO AaTu MOLUTOBX Afs1 PO3BUTKY, B NepLuy vepry, LOKOoNnagHoro
CerMeHTy, NPOAYKUis $KOro, 3Baxarwun Ha 6inbll BUCOKY BapTiCTb, MOCTYNAETbCHA B CMNOXUBALIbKUX
ynogobaHHsAX npoaykuii LyKpoBOro cermeHTy. pu ubOMy OCTaHHIM 4YacoM MOMUTOM Ha BIiTYU3HSHOMY
PUHKY KOPUCTYOTLCS CKIagHi (KOMBiHOBaHi) KOHOUTEPCbKI BUpOOU.
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3a nporHosamu aHanitudHoro genaptameHTy HPA «Ptopik», BpaxoBytoum 3HWXKEHHS peanbHUX A0X0AiB
HaceneHHsa YkpaiHu, BapTO OuviKkyBaTW CKOPOYEHHS CMOXMBAHHS COMOAOLLIB, @ TakoX nepeopieHTauii
CnoXuMBayiB Ha GinbLl gewwesi BUAM NpoaykLuii.

4) 36yt npoaykuii. OgHieto 3 npobnem peanizauii KOHAUTEPCLKOI Npoaykuii B YkpaiHi € cknagHi
BiJHOCMHM KOHOMTEPIB 3 po3apidbHMMKM Mepexamu. BpaxoBytoun aediumt TOproBux MnrioLll Ta HEBEnuKy
KiNbKICTb BEMNWKMX TOPriBENbHUX MepeX, OCTaHHI 30aTHI AUKTYBaTU KoHAuTepam cBoi ymoswu. Mpu ubomy,
SK yXKe 3a3Hayanocb, nnatikHa AWCUMNIIHA KOHTPareHTiB € HWU3bKOK, i KOHOMTEPU BUMYLLIEHI
cniBnpautoBatM 3 piTennepamm B YMOBax MOCTIMHOIO TOBApHOro ©Oe3BiACOTKOBOrO LOBrOCTPOKOBOIO
KpeauTyBaHHs.

Kpim TOro, mpobnemoto 30yTy COMOAOLLIB € SICKpaBO BUpaxeHa Ce30HHICTb. HoBopiyHi cesTa, abo,
Hanpuknag, cBaTo 8 bepesHa CynpoBOMKYOTbCS ChfieckoM npofaxiB. Ce30HHI KONMBAHHA MOMUTY Ha
KOHAUTEPCbKY MPOAYKUil0 0COBNMMBO  CTOCYOTbCS  cneuudpiuHMx rpyn  ToBapiB  KOHAUTEPCLKOI
NPOMWCIIOBOCTI, peanisauis sKMx Hanbinblle 3anexuTb Big yNnakoBKW, 30Kpema nodapyHKOBUX Habopis
KOHOMTEPCbKMX BUPOBIB 0O CBAT (Hanpuknaa, HOBOPIYHMX NOOAPYHKIB).

5) Po3nogin puHKy. Hapasi koHAWTepCbkuii PUHOK YKPaiHW € BWCOKOKOHKYPEHTHWM Ta HaCWYEeHUM,
0cobnMBO, — BPaxOBYK4YM 3HAYHE CKOPOYEHHS eKcnopTy. binblwy 4acTuHy npoaykuii BupobnsawoTb Ta
peani3ytoTb 5-10 KOHOUTEPCBHKNUX KOMMAHIMN.

3a nporHozamu aHanitudHoro pgenaptameHTy HPA «Plopik», y HacTynHi Aekinbka poKiB piBEHb
KOHUEHTpaUil  yKpaiHCbKOrO  KOHAUTEPCLKOrO  PUHKY  MiOBULLYBAaTUMETbCH, OCKIfIbKM  FOSIOBHOK
nepegyMOBOK PO3BUTKY ranysi € ygocKoHamneHHs BuMpobHuuTBa (o noTpebye 3HadyHMX KamiTanbHWX
iHBECTULIN, AKi € HENOCUMNBHUMW ONA OPiOHUX KOHOUTEPCbKMX BUPOOHMKIB) Ta HEOOXIOHICTb BUKUBAHHS
NiANPUEMCTB B YMOBax CKOPOYEHHS 3OBHILLHIX PWHKIB, MOAOPOXYAHHS CUPOBUHU Ta 3HWKEHHS
NIaToOCNPOMOXHOIO MOMUTY HA BHYTPILLHBOMY PUHKY.

Ornsg nigrotoBneHo aHanitMiHuM genaptameHTtoM HPA «Propik» Ha OCHOBI o@iliHUx gaHux [lep)kaBHOro KOMITETY CTaTUCTUKK
Ykpainn (pexum goctyny: http://ukrstat.gov.ua/), pi4yHOi 3BITHOCTI €MITEHTIB LiHHMX nanepiB, PO3MilLeHOI B 3araribHOLOCTYMHIN
iHpopmauiviHin 6asi gaHux HKLIMN®P (pexum goctyny: http:/smida.gov.ua/), aaHux Ta matepianis acoujauii Candy Industry
(pexum poctyny: http://www.candyindustry.com/), YkpkoHAnpom (pexum goctyny: http://ukrkondprom.com.ua/), iHdopmaLinHux
pecypciB Agri Exchange (pexum poctyny: http://agriexchange.apeda.gov.in/), Euromonitor International (pexum pgocrtyny:
http://mww.euromonitor.com/), Lucintel (pexvum pgoctyny: http://www.lucintel.com/) Towo, a TakoX QAaHux Ta MaTtepianis,

PO3MiLLleHNX Ha OMiLiNHMX canTax NigNPUEMCTB.

BidnoeidanbHuli 3a eunyck:

[upexTop 3 po3suTky HPA «Propik», K.e.H.,
HoniHcekun NeoHig Bopucosuy, Ten. (044) 383-04-76.
AHanimu4Ha epyna:

Crapwwui diHaHcoBui aHanituk HPA «Propiky,
TkaueHko Mukona AHaToninosud, Ten. (044) 484-00-53, BH. 109.

dinaHcoBui aHanitTuk HPA «Propik»,
Apow CtaHicnasa CepriiBHa, Ten. (044) 484-00-53, BH. 109.
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Ornag nigrotoBrnieHo aHanituyHuMm genaptameHTtom HPA «Propik» Ha OCHOBI odiliiHMX AaHUX [epxaBHOro KOMITETY CTaTUCTUKMU YKpaiHW (pexum JocTyny:
http://ukrstat.gov.ua/), pi4yHOi 3BITHOCTI eMiTEHTIB LiHHMX NanepiB, po3milleHOi B 3aranbHOAOCTYMNHIN iHpopmauinHin 6a3i gaHux HKLIMAPP (pexum goctyny:
http://smida.gov.ua/), naHux Ta matepianis acouiauii Candy Industry (pexum poctyny: http://www.candyindustry.com/), YkpkoHanpom (pexum goctyny: http:/

ukrkondprom.com.ua/), iHdopmauiiHux pecypciB Agri Exchange (pexxum pgoctyny: http://agriexchange.apeda.gov.in/), Euromonitor International (pexwm

poctyny: http://www.euromonitor.com/), Lucintel (pexum goctyny: http://www.lucintel.com/) Towlo, a Takox AaHUX Ta MaTepianiB, Po3MilleHUX Ha OiLliiHMX
canTax nianpuemcTs.

3a 6inbLw AeTanbHo iHdopMaLieto 3 NMTaHb MaKpPOEKOHOMIYHUX Ta rany3eBux ornsaiB 3BepTanTeck Ao odiuinHoro canty HPA «Propik» (http://rurik.com.ua)
abo 3a TenedoHom (044) 383-04-76.

[aHuin ornsg NiAroToBEHWN aHamiTMYHUM B iHPOPMALMHUX LinsiX, € Cy0’'eKTMBHMM NornsaoM aHanituyHoro genaptameHty HPA «Propik» Ta He €
pekomeHaaLjeto abo nopapoto. Ornsig He nepeadadye NOBHOMO ONWcy NpaB, 06'eKTIB, PUHKIB UM MOAIN, WO MatoTb BifHOLIEHHSA A0 TEMW AOKYMEHTA.
IHcpbopmaLis, Ha sikii 6asyeTbes aHanis, NOXoAWTb 3 AXXepen, Wo, Ha AYMKY aHaniTUKiB, MOXHa BBaXkaTu HadiiHUMW | afeKBaTHUMMU.

AreHTCTBO, aHaniTvk abo ynoBHoBaxxeHa ocoba 3aMOBHMKa MatloTb NPaBO BUKOPUCTOBYBATU NMpeAcTaBneHy B ornsai iHpopmaLito Ta matepianu, Ha OCHOBI SIKMX
BOHa MigroToBaHa.

Yci 3ayBakeHHs 3aMoOBHMKa OyayTb BpaxoBaHi Npu NiAroTOBLi HACTYMHMX aHaniTUYHKUX NPOAYKTIB AreHTcTBa.
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HPA «Propik»

[=7 04053 YkpaiHa, m. KuiB, Byn. Aptema, 52a
+38 (044) 383 0476, +38 (044) 484-00-53
e-mail: info@rurik.com.ua

www: rurik.com.ua




